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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA TVORNICA CEMENTA NAŠICE, NAŠICE 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/95, 105/99 i 
44/01) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je 
revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Tvornica cementa Našice, Našice. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 7. kolovoza 2002. do 11. veljače 2003. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Postupak pretvorbe i privatizacije reguliraju: 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 83/92, 94/93, 2/94, 

9/95), 
- Upute za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne 

novine 26/91), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00), 
- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine 

18/90, 47/90, 52/90, 19/91, 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91, 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 19/94, 

52/94, 87/96), 
- Zakon o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima (Narodne novine 107/95, 142/98, 

87/00), 
- Zakon o postupku preuzimanja dioničkih društava (Narodne novine 124/97, 57/01), 
- Pravilnik o dodjeli dionica bez naplate (Narodne novine 44/96, 1/97, 137/97, 6/98), 
- Pravilnik o pohrani dionica koje se vode u računalnom sustavu Središnje depozitarne 

agencije za potrebe preuzimanja dioničkih društava (Narodne novine 12/00), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93 i 34/99), te drugi zakoni i 

propisi. 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću  
 

Društveno poduzeće Tvornica cementa Našice, Našice (dalje u tekstu: Poduzeće) 
pravni je slijednik Radne organizacije Našice Tvornica cementa nastale 1975. Poduzeće je 31. 
prosinca 1989. upisano u sudski registar Okružnog privrednog suda u Osijeku rješenjem broj 
Fi-1606/89, broj registarskog uloška 1-539-00. Sjedište Poduzeća je u Zoljanu, Tajnovac br. 
44. 
 

Osnovne djelatnosti Poduzeća su: 
- proizvodnja cementa, 
- trgovina na veliko,  
- trgovina na malo neprehrambenim proizvodima, ogrjevom i građevnim 

materijalom (samo cement), 
- postavljanje i popravak građevinskih instalacija, 
- završni i obrtnički radovi u građevinarstvu, 
- geološka istraživanja, 
- obrtničke usluge i popravci, 
- proizvodnja nemetalnih minerala,  
- proizvodnja drugih nemetalnih sirovina, 
- prijevoz robe u cestovnom prometu, 
- ugostiteljstvo, 
- usluge na području prometa, 
- usluge reklame i propagande, 
- komercijalni poslovi na ostvarivanju prometa roba i usluga,  
- nespomenute usluge na području prometa, 
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- usluge posredništva, obavljanje komisionih poslova na području prometa roba i 
u prometu, špedicija i slično, 

- proizvodnja i trgovina mramorom, 
- vanjska trgovina neprehrambenim proizvodima. 

 
Glavni direktor bio je Ivan Ergović. 
Koncem travnja 1992., Poduzeće je imalo 639 zaposlenika. 

 
Posljednja obračunska godina prije pretvorbe bila je 1991., za koju su iskazani ukupni 

prihodi u iznosu 837.823.000.- HRD, rashodi u iznosu 835.752.000.- HRD te dobit u iznosu 
2.071.000.- HRD. Vrijednost aktive i pasive iskazana je u iznosu 1.972.450.000.- HRD ili 
151.726.923,- DEM po tečaju 13.- HRD za 1,- DEM na dan 31. prosinca 1991. 

 
 
2.2. Statusne i druge promjene 
 

Poduzeće je pretvoreno u dioničko društvo koje je 31. prosinca 1992. upisano u sudski 
registar Okružnog privrednog suda u Osijeku pod brojem Fi-6146/92 (MBS 050006535) i 
tvrtkom Našicecement d.d. Našice (dalje u tekstu: Društvo). Temeljni kapital iznosio je 
19.394.302.900.- HRD ili 64.432.900,- DEM i podijeljen je na 644_329 dionica. Nominalna 
vrijednost jedne dionice utvrđena je u iznosu 100,- DEM. 
 

Usklađenje općih akata Društva s odredbama Zakona o trgovačkim društvima upisano 
je u sudski registar na temelju rješenja Trgovačkog suda u Slavonskom Brodu broj Tt-
95/1035-2 od 17. siječnja 1996. 

Usklađenje temeljnog kapitala Društva s odredbama Zakona o trgovačkim društvima 
upisano je 25. ožujka 1998. u sudski registar Trgovačkog suda u Osijeku pod brojem Tt-
98/146-6. Nakon usklađenja, temeljni kapital iznosi 257.731.600,00 kn i podijeljen je u 644 
329 dionica. Nominalna vrijednost jedne dionice je 400,00 kn. 

Društvo je 28. srpnja 1999. sa Središnjom depozitarnom agencijom d.d. Zagreb 
zaključilo ugovor o članstvu te je 31. kolovoza 1999. prenijelo podatke o vlasništvu dionica u 
depozitarij agencije. 

Odredbe Statuta koje se odnose na oblik i promet dionica te vođenje knjige dionica 
Društvo je 17. prosinca 1999. uskladilo s odredbama Zakona o izdavanju i prometu 
vrijednosnim papirima. 
 

Organi upravljanja su: glavna skupština, nadzorni odbor i uprava od tri člana. Poslove 
predsjednika uprave obavlja Ivan Ergović. 
 
 
2.3. Vlasnički povezana društva 
 

U razdoblju od 1994. do 2002., Društvo je osnovalo pet društava s ograničenom 
odgovornošću te kupilo udjele u osam društava. 
 
a) Našice-invest d.o.o. za poslovne usluge, Našice (MBS 050004164) - Osnovalo ga je 
Društvo na temelju Izjave o osnivanju iz 1992. Upisano je u registar Trgovačkog suda u 
Slavonskom Brodu. Opći akti usklađeni su s odredbama Zakona o trgovačkim društvima na 
temelju Izjave osnivača od 16. studenoga 1995. Usklađenje akata upisano je u registar 
Tgovačkog suda u Osijeku. Temeljni kapital iznosio je 5.000,00 kn.  
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Trgovački sud u Osijeku je po službenoj dužnosti 16. siječnja 2001. upisao brisanje 
navedenog društva na temelju rješenja likvidacijskog vijeća od 6. ožujka 2000. 
 
b) Syman, Tvornica sanitarnih elemenata i opreme d.o.o., Našice (MBS 050004156) - 
Odlukom Društva o osnivanju društva s ograničenom odgovornošću od 24. studenoga 1994. 
utvrđen je temeljni kapital u iznosu 18.200,00 kn. Društvo Syman d.o.o. upisano je 5. siječnja 
1995. u registar Trgovačkog suda u Slavonskom Brodu. U travnju 2002. povećan je temeljni 
kapital za 12.551.000,00 kn i iznosi 12.569.000,00 kn. Navedeno povećanje je 3. travnja 
2002. upisano u registar Trgovačkog suda u Osijeku.  

Na temelju odluke uprave Društva od 25. veljače 2002., suglasnosti nadzornog odbora 
od 26. travnja 2002. i ugovora o prijenosu poslovnog udjela od 17. srpnja 2002. Društvo je 
prodalo poslovni udjel u iznosu 12.569.000,00 kn društvu Aquastil Plus d.o.o., Duga Resa 
(MBS 020013274). Ugovorena je cijena poslovnog udjela u iznosu 10.650.000,00 kn koju je 
društvo Aquastil Plus d.o.o. platilo 2. kolovoza 2002. 
 
c) Cement-market d.o.o. za trgovinu i usluge, Našice (MBS 030057398) - Društvo ga je 
osnovalo na temelju izjave o osnivanju od 8. prosinca 1997. s temeljnim kapitalom u iznosu 
20.000,00 kn. Upisano je 19. prosinca 1997. u sudski registar Trgovačkog suda u Osijeku. 
 
d) Gastro - market d.o.o. za ugostiteljstvo, trgovinu i usluge, Našice (MBS 030057443) - 
Društvo je osnovalo navedeno društvo na temelju Izjave o osnivanju od 8. prosinca 1997. i s 
temeljnim kapitalom u iznosu 20.000,00 kn. Upisano je 22. prosinca 1997. u registar 
Trgovačkog suda u Osijeku. 
 
e) Našički građevinski materijali d.o.o. za proizvodnju i trgovinu, Vukovar (MBS 
030063391) - Osnovalo ga je Društvo na temelju izjave o osnivanju od 10. prosinca 1998. s 
temeljnim kapitalom u iznosu 1.400.000,00 kn. Upisano je 8. veljače 1999. u sudski registar 
Trgovačkog suda u Osijeku. 

 
f) Našički interijer, d.o.o. za instalacijske i završne radove u graditeljstvu, trgovinu i 
usluge, Našice (MBS 050004130) - Prednik navedenog društva bilo je dioničko društvo Centar 
Našice, poduzeće za završne radove u građevinarstvu, koje su 1992. osnovali Dragutin 
Bestvina i Snježana Kolembus i koje je imalo temeljni kapital u iznosu 169.380,00 kn. U 
prosincu 1994. Društvo je izvršilo dokapitalizaciju u iznosu 822.640,00 kn, te je temeljni kapital 
iznosio 992.278,00 kn. Promjena osnivača i promjena temeljnog kapitala je 10. siječnja 1995. 
upisana u registar Trgovačkog suda u Slavonskom Brodu. Skupština je u prosincu 1994. 
donijela odluku o promijeni organizacijskog oblika dioničkog društva u društvo s ograničenom 
odgovornošću i o promjeni tvrtke u Našički interijer d.o.o, Našice. Navedene promjene 
upisane su 10. siječnja 1995. u Registar trgovačkog suda u Slavonskom Brodu. U prosincu 
1994. Društvo je zaključilo s Dragutinom Bestvinom i Snježanom Kolembus ugovore o 
preuzimanju duga i prijenosu dionica te je postalo jedini osnivač. Promjena osnivača je 27. 
listopada 1995. upisana u registar Trgovačkog suda u Slavonskom Brodu. Društvo je izvršilo 
dokapitalizaciju u iznosu 13.794.122,00 kn pretvaranjem potraživanja u udjel te temeljni 
kapital iznosi 14.786.400,00 kn. Povećanje temeljnog kapitala upisano je 6. lipnja 2001. u 
registar Trgovačkog suda u Osijeku.  
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g) Hana-podrum Feričanci d.o.o. za vinogradarstvo, proizvodnju vina, Feričanci (MBS 
050004148) - Društvo je 18. listopada 1995. zaključilo s društvom Hana d.d. Našice (MBS 
050001897) ugovor o kupovini 100% udjela u društvu Hana-podrum Feričanci d.o.o. Temeljni 
kapital društva Hana-podrum Feričanci d.o.o. iznosio je 2.384.362,00 kn i sastojao se od 
700_000 litara vina. Promjena osnivača upisana je 18. listopada 1995. u registar Trgovačkog 
suda u Slavonskom Brodu. Društvo Hana-podrum Feričanci d.o.o. je 16. veljače 1996. s 
društvom Hana d.d. Našice zaključilo ugovor za kupovinu nekretnina u vrijednosti 150.000,- 
DEM. U veljači 1996. obavljeno je usklađenje općih akata s odredbama Zakona o trgovačkim 
društvima i promjena tvrtke u Feravino d.o.o. za vinogradarstvo, proizvodnju vina, Feričanci. 
Temeljni kapital iznosio je 2.568.600,00 kn, a Društvo je 7. prosinca 2000. izvršilo 
dokapitalizaciju pretvaranjem svojih potraživanja u udjel u iznosu 22.877.600,00 kn, te 
temeljni kapital iznosi 25.446.200,00 kn. Usklađenje općih akata i promjena temeljnog kapitala 
upisani su u registar Trgovačkog suda u Osijeku. 
 
h) Feričanci d.d. za poljoprivrednu proizvodnju, Feričanci (MBS 050010119) - Upisano je 
u registar Trgovačkog suda u Slavonskom Brodu s temeljnim kapitalom u iznosu 9.543.960,00 
kn. Tijekom 1996. Društvo je na temelju ugovora zaključenih s dioničarima kupilo 21 278 
dionica ili 82,66% ukupnog broja dionica. 

U lipnju 1997. obavljeno je usklađenje općih akata s odredbama Zakona o trgovačkim 
društvima i smanjen temeljni kapital za 4.395.360,00 kn te iznosi 5.148.600,00 kn. Društvenim 
ugovorom od 5. prosinca 1997. društvo Feričanci d.d. je preoblikovano u društvo s 
ograničenom odgovornošću pod tvrtkom Osilovac d.o.o. za poljoprivrednu proizvodnju, 
Feričanci. Odlukom skupštine Društva od 22. veljače 2002. povećan je temeljni kapital 
pretvaranjem potraživanja u udjel u iznosu 11.046.000,00 kn nakon toga temeljni kapital iznosi 
16.194.600,00 kn. Preoblikovanje društva i povećanje temeljnog kapitala upisano je u registar 
Trgovačkog suda u Osijeku. Nakon izvršene dokapitalizacije, udjel Društva u temeljnom 
kapitalu društva Osilovac d.o.o. iznosi 15.381.600,00 kn ili 94,98%. 
 
i) Slavonija Industrija građevinskog materijala, dioničko društvo, Našice (MBS 
050002492) - Upisano je u registar Trgovačkog suda u Slavonskom Brodu s temeljnim 
kapitalom u iznosu 45.140.400,00 kn. Tijekom 1997. Društvo je na temelju ugovora 
zaključenih s dioničarima te na temelju ugovora zaključenih s društvima Kamen-Ingrad d.d., 
Požega (MBS 050000984) i Grad-export d.o.o., Vinkovci (MBS 030025213) kupilo 12 775 
dionica nominalne vrijednosti 22.995.000,00 kn ili 50,94% temeljnog kapitala. U listopadu 
2000. Društvo, kojeg zastupa broker Raiffeisen vrijednosnice d.o.o., Zagreb (MBS 
080323768) i Ministarstvo za javne radove, obnovu i graditeljstvo, koje zastupa broker ZB 
Brokeri d.o.o., Zagreb (MBS 080328772), zaključili su ugovor na temelju kojeg je Društvo 
kupilo 5_851 dionicu društva Slavonija Industrija građevinskog materijala nominalne 
vrijednosti 10.531.800,00 kn. Udjel Društva u temeljnom kapitalu iznosi 33.526.800,00 kn ili 
74,27%. 
j) Radlovac industrija građevinskog materijala d.d., Orahovica, (MBS 010005327) - 
Upisano je u registar Trgovačkog suda u Bjelovaru s temeljnim kapitalom u iznosu 
13.862.600,00 kn. Društvo je na temelju ugovora zaključenih tijekom 1997. s malim 
dioničarima i društvom Uniwelt d.o.o., Osijek (MBS 030044999) kupilo 5 953 dionice ili 
15,99% ukupnog broja dionica društva Radlovac d.d. Na temelju ugovora od 12. studenoga 
1998. zaključenog s društvom Hrvatsko mirovinsko osiguranje d.o.o. za financiranje i 
investiranje, Zagreb (MBS 080055550) Društvo je zamijenilo 2 119 dionica društva 
Industrogradnja d.d., Zagreb (MBS 080022369) nominalne vrijednosti 1.575.206,- DEM za 5 
251 dionicu društva Radlovac d.d. nominalne vrijednosti 525.100,- DEM. Nakon zamjene 
dionica, Društvo ima 11 204 dionice društva Radlovac d.d. ili 30,08% ukupnog broja dionica. 
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k) Astra International-turizam i trgovina d.o.o., Zagreb (MBS 080080690) - Upisano je u 
registar Trgovačkog suda u Zagrebu s temeljnim kapitalom u iznosu 12.130.000,00 kn. 
Odlukom skupštine od 12. prosinca 1996. smanjen je temeljni kapital za 8.338.000,00 kn te 
iznosi 3.792.000,00 kn. 
 

Društvo je na temelju ugovora zaključenog u travnju 1999. s društvom Likro Investment 
d.d., Lovinac (MBS 060031776) steklo poslovni udjel u iznosu 3.412.800,00 kn ili 90,00% 
temeljnog kapitala društva Astra International-turizam i trgovina d.o.o. Na temelju ugovora 
kojeg je Društvo zaključilo u ožujku 2002. s društvom Astra International d.d. za vanjsku 
trgovinu, Zagreb (MBS 080161301) steklo je poslovni udjel u iznosu 379.200,00 kn te postalo 
100,00% vlasnik u društvu Astra International-turizam i trgovina d.o.o. Na temelju odluke 
nadzornog odbora Društva od 26. travnja 2002. i ugovora o prodaji udjela kojeg je 25. srpnja 
2002. zaključilo s društvom Credos d.o.o., Zagreb (MBS 080171112), Društvo je prodalo 
100,00% udjel. Prodajna cijena poslovnog udjela ugovorena je u iznosu 4.216.900,00 kn i 
društvo Credos d.o.o., Zagreb platilo ju je u cijelosti. 
 
l) Beton Proizvod-Našicecement d.o.o. za proizvodnju i distribuciju betona i proizvoda od 
betona, Zagreb (MBS 080376884) - Upisano je u registar Trgovačkog suda u Zagrebu s 
temeljnim kapitalom u iznosu 7.018.800,00 kn. Društvo je u siječnju 2001. s osnivačima 
društva Stjepanom Puljanićem, Matom Janječićem i Ivicom Slamićem zaključilo ugovor o 
prijenosu poslovnih udjela u ukupnom iznosu 3.509.400,00 kn ili 50,00% temeljnog kapitala. 
Društvenim ugovorom od 25. siječnja 2001. promijenjen je naziv tvrtke u NC Beton Proizvod 
d.o.o. za proizvodnju i distribuciju betona i proizvoda od betona, građenje i trgovinu, Zagreb. 
Odlukom osnivača o povećanju temeljnog kapitala od 30. srpnja 2001. povećan je temeljni 
kapital društva za 700.000,00 kn i iznosi 7.718.800,00 kn. Udjel Društva nakon povećanja 
temeljnog kapitala iznosi 3.859.400,00 kn ili 50,00%. 
 
m) Dilj - industrija građevinskog materijala d.d., Vinkovci (MBS 030003092) - Upisano je u 
registar Trgovačkog suda u Osijeku s temeljnim kapitalom u iznosu 46.028.800,00 kn. 
Odlukom skupštine od 4. lipnja 1999. povećan je temeljni kapital za 56.371.200,00 kn te iznosi 
102.400.000,00 kn. 

Društvo je putem brokera Vrijednosnice Osijek d.o.o., Osijek (MBS 030058309) u 
studenom 2001. kupilo 127 234 dionica ili 50,08% ukupnog broja dionica društva Dilj d.d. Na 
temelju javne ponude za preuzimanje društva iz studenoga 2001. Društvo je preuzelo 56 283 
dionice. Na temelju ugovora od 21. svibnja 2002. zaključenog s društvom Tondach Hrvatska 
d.d., Bedekovčina (MBS 030003092) i ugovora zaključenog s Trgovačkim društvom Ezer s.a. 
iz Bratislave, Slovačka, steklo je 68 799  dionica. U postupku preuzimanja u lipnju 2002. 
Društvo je preuzelo 276 dionica. Nakon preuzimanja Društvo ima 252 592 dionice ili 98,67% 
ukupnog broja dionica društva Dilj d.d. Vinkovci. 

Osim društava koje je Društvo osnovalo ili u kojima ima udjele, Društvo je vlasnički 
povezano i s društvom Fiducia d.o.o. za usluge i trgovinu, Našice (MBS 030057478) (dalje u 
tekstu Fiducia d.o.o.) koje su osnovala 62 dioničara Društva na temelju društvenog ugovora 
od 10. prosinca 1997. 

Temeljni kapital ugovoren je u iznosu 189.275.600,00 kn, a osnivači su ga unijeli u 
obliku 473 189 dionica Društva. Nominalna vrijednost dionice iznosila je 400,00 kn. Upisano je 
22. prosinca 1997. u Trgovačkom sudu u Osijeku. 
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3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 

Poduzeće je pristupilo pretvorbi u dioničko društvo u propisanom roku. Radnički savjet 
je 26. lipnja 1992. donio Odluku o pretvorbi poduzeća u dioničko društvo. U vrijeme donošenja 
Odluke o pretvorbi predsjednik radničkog savjeta bio je Vjekoslav Sečak, a članovi Slavko 
Bošnjaković, Tomica Bukvić, Palminko Crnković, Matija Damjanović, Slavko Đuroković, Antun 
Kolarić, Srećko Komarčevski, Mihael Lustig, Srećko Sobodić, Zdenko Stošić i Đuro Šepčić. 

Uz Odluku o pretvorbi, Poduzeće je 26. lipnja 1992. dostavilo Agenciji program 
pretvorbe, izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Republike Hrvatske o zakonitosti i 
realnosti godišnjeg obračuna za prethodnu godinu i dodatak izvještaju, studiju o procijenjenoj 
tržišnoj vrijednosti, analitičko dokumentacijske priloge, razvojni program, podatke o 
poslovanju, dokaz o pravu korištenja nekretnina, izvode iz sudskog registra te odluku o dodjeli 
stanova na gospodarenje fondu u stambenom i komunalnom gospodarstvu. 
 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Odlukom o pretvorbi od 26. lipnja 1992., izabran je model pretvorbe prodajom 
Poduzeća, pretvaranjem potraživanja vjerovnika u ulog i prijenosom dionica fondovima. 

Temeljni kapital utvrđen je u iznosu 64.432.900,- DEM, a sastoji se od procijenjene 
vrijednosti u iznosu 41.012.951,- DEM ili 5.782.826.091.- HRD po tečaju 141.- HRD za 1,- 
DEM i pretvaranja potraživanja prema Poduzeću u ulog u iznosu 23.419.983,- DEM. 
Procijenjena vrijednost Poduzeća utvrđena je statičkom metodom. 

Uz rješenje Agencije, priložena je izmjena odluke na kojoj je naveden dan donošenja 
26. lipnja 1992. Temeljni kapital utvrđen je u iznosu 64.432.900,- DEM, a sastoji se od 
procijenjene vrijednosti u iznosu 41.013.000,- DEM ili 12.344.913.000.- HRD po tečaju 301.- 
HRD za 1,- DEM, i pretvaranja potraživanja prema Poduzeću u ulog u iznosu 23.419.900,- 
DEM. Temeljni kapital je podijeljen na 644 329 dionica, a nominalna vrijednost dionice je 100,- 
DEM. 

Na temelju odluke radničkog savjeta, određeno je da se vrijednost stanova ne 
procjenjuje u vrijednost temeljnog kapitala. 
 

Odlukom o pretvorbi određeno je da se dionice prodaju zaposlenima i ranije 
zaposlenima u Poduzeću, zaposlenima u pravnim osobama koje rade sredstvima u 
društvenom vlasništvu koje po Zakonu o pretvorbi društvenih poduzeća ne podliježu pretvorbi, 
zaposlenima kod pravnih osoba u državnom vlasništvu i zaposlenima u organima državne 
vlasti i njima odgovarajućim organima te svim drugim pravnim i fizičkim osobama Republike 
Hrvatske. 

Neprodane dionice određeno je prenijeti bez naknade Hrvatskom fondu za razvoj te 
fondovima mirovinskog i invalidskog osiguranja. 
 
 
3.1.1. Program pretvorbe 
 

Program pretvorbe izrađen je u lipnju 1992. i sadrži podatke o načinu pretvorbe te 
druge podatke propisane odredbama Uputa za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća. 

 
 
Programom pretvorbe određeno je da se društveno poduzeće pretvara u dioničko 
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društvo. Izabran je model pretvorbe Poduzeća prodajom, odnosno upisom 410 130 redovnih 
dionica nominalne vrijednosti nominalne vrijednosti 41.013.000,- DEM i koja je jednaka 
procijenjenoj vrijednosti Poduzeća te prijenosom 234 199 dionica vjerovnicima na temelju 
ugovora o pretvaranju potraživanja u ulog. Određeno je da se objavom na oglasnoj ploči 
Poduzeća i oglasom u Glasu Slavonije, na prodaju ponudi 410 130 dionica u dva upisna 
kruga. U prvom upisnom krugu imali su pravo sudjelovati zaposleni i ranije zaposleni u 
Poduzeću, a u drugom krugu zaposleni i druge osobe obuhvaćene odredbama članka 5. 
stavka 1. i 2. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Navedene osobe mogle su kupovati 
dionice na otplatu do pet godina te uz druge uvjete propisane zakonom. 

Nadalje, određeno je da nakon završenog drugog kruga upisa, komisija za provedbu 
pretvorbe sastavlja zbirni izvještaj o broju upisanih dionica. Neprodane dionice prenose se 
bez naknade Hrvatskom fondu za razvoj te fondovima mirovinskog i invalidskog osiguranja. 

Planirano je sazivanje osnivačke skupštine u roku 15 dana po isteku roka za uplatu 
dionica. 
 
 
3.1.2. Razvojni program 
 

U lipnju 1992. Ekonomski institut u Zagrebu izradio je razvojni program koji sadrži 
podatke o povijesti Poduzeća, ekonomsko financijske aspekte poslovanja, tržišne aspekte 
poslovanja i razvoja, tehnološko-tehničke aspekte razvoja, modernizaciju tehnološkog 
procesa rekonstrukcijom postojeće opreme i uvođenjem nove opreme, razvoj novih 
proizvodnih tehnologija, ekonomsko-financijsku osnovicu i ocjenu financijske uspješnosti 
razvojnog programa te planirane bilance uspjeha za razdoblje od 1992. do 1997.  
 

Vrijednost ulaganja planirana je u iznosu 2.197.288.000.- HRD, a odnosi se na 
ulaganja u građevinske objekte u iznosu 593.862.000.- HRD, opremu u iznosu 
1.579.666.000.- HRD i drugo u iznosu 23.760.000.- HRD. Ulaganja će se financirati iz 
neraspoređene dobiti i sredstava amortizacije. 
 

Ukupan prihod za 1992. planiran je u iznosu 3.164.652.000.- HRD, za 1993. u iznosu 
3.647.852.000.- HRD te za razdoblje od 1994. do 1997. u iznosu 4.510.866.000.- HRD 
godišnje. 
 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Služba društvenog knjigovodstva Hrvatske je 3. lipnja 1991. sastavila Izvještaj o 
zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1990. te 24. travnja 1992. Dodatak Izvještaju o 
kontroli popisa sredstava i izvora sredstava na dan 31. prosinca 1991. 

Ocjena o zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna dana je na temelju provjera 
vrijednosno najznačajnijih pozicija iz bilance stanja i bilance uspjeha uz godišnji obračun 
Poduzeća za 1990. Nije obavljen postupak utvrđivanja zakonitosti i realnosti početnih stanja 
na dan 1. siječnja 1990. Prema navodima iz Izvještaja, ovlašteni djelatnici Službe društvenog 
knjigovodstva nisu bili nazočni popisu sredstava, potraživanja i obveza sa stanjem na dan 31. 
prosinca 1990. i na dan 31. prosinca 1991.  

Prema Izvještaju Službe društvenog knjigovodstva, utvrđene su nepravilnosti manjeg 
značaja te je godišnji obračun za 1990. iskazan u skladu s propisima. 
 

Služba društvenog knjigovodstva je sastavila Dodatak Izvještaju na zahtjev Poduzeća i 
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u dogovoru s Agencijom za restrukturiranje i razvoj.  
U Dodatku Izvještaju predmet kontrole popisa bile su najznačajnije pozicije bilance 

stanja. Kontrolom je utvrđeno da je popis sredstava i izvora sredstava za 1991. obavljen u 
skladu s propisima osim što nisu točno popisana materijalna ulaganja i potraživanja za dane 
predujmove. Pri iskazivanju materijalnih ulaganja nisu točno primijenjeni koeficijenti za 
revalorizaciju kod novonabavljenih materijalnih ulaganja. Navedena nepravilnost je ispravljena 
u ožujku 1992.  
 
 
3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća izradio je u lipnju 1992. Ekonomski institut u 
Zagrebu. Elaborat obuhvaća procjenu vrijednosti zemljišta i građevinskih objekata, opreme, 
ulaganja, zaliha, potraživanja i obveza, knjigovodstvenu i procijenjenu vrijednost Poduzeća. 
Procijenjena vrijednost je utvrđena statičkom metodom. 
 

Knjigovodstvena vrijednost Poduzeća iskazana je u iznosu 1.731.755.000.- HRD ili 
31.486.454,- DEM po tečaju 55.- HRD za 1,- DEM, a izračunana je tako da je knjigovodstvena 
vrijednost imovine u iznosu 1.969.734.000.- HRD ili 35.813.345,- DEM umanjena za obveze u 
iznosu 237.979.000.- HRD ili 4.326.891,- DEM.  

Procijenjena vrijednost Poduzeća iskazana je u iznosu 2.255.712.000.- HRD ili 
41.012.951,- DEM po tečaju 55.- HRD za 1,- DEM, a izračunana je kao razlika procijenjene 
vrijednosti imovine u iznosu 3.728.778.000.- HRD ili 67.795.969,- DEM i procijenjenih obveza 
u iznosu 1.473.066.000.- HRD ili 26.783.018,- DEM.  
 

U tablici u nastavku daje se knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeća. 
 
Tablica broj 1 

Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeća 
 

           u DEM     

 
Redni broj 

 
Opis pozicije 

Knjigovodstvena 
vrijednost 

Procijenjena vrijednost 
prema elaboratu 

 
1. 

 
Zemljište 449.073 1.248.020

 
2. 

 
Građevinski objekti 17.823.473 34.418.730

 
3. 

 
Oprema 12.024.927 27.056.653

 
4. 

 
Zalihe 1.448.036 1.578.403

 
5. 

 
Potraživanja 2.446.055 2.866.982

 
6. 

 
Ostala imovina 1.621.781 627.181

 
I. Ukupno imovina (1. - 6.) 35.813.345 67.795.969
 

7. 
 
Obveze 4.326.891 26.783.018

 
II. Ukupno odbitne stavke 4.326.891 26.783.018
 
Vrijednost Poduzeća (I. - II.) 31.486.454 41.012.951

Procijenjena vrijednost imovine odnosila se na vrijednost građevinskog zemljišta  
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68.641.000.- HRD ili 1.248.020,- DEM, građevinskih objekata 1.893.030.000.- HRD ili 
34.418.730,- DEM, opreme 1.488.116.000.- HRD ili 27.056.653,- DEM, zaliha 86.812.000.- 
HRD ili 1.578.403,- DEM, potraživanja 157.684.000.- HRD ili 2.866.982,- DEM, novčanih 
sredstava 31.182.000.- HRD ili 566.945,- DEM i druge imovine 3.313.000.- HRD ili 60.236,- 
DEM. 

 
Za procjenu vrijednosti građevinskog zemljišta korišteni su izvodi iz zemljišnih knjiga i 

cijene koje je utvrdila Općinska uprava prihoda općine Našice.  
Pri procjeni građevinskih objekata, obuhvaćeni su troškovi izgradnje takvih objekata 

koji bi nastali u vrijeme procjene i umanjeni za iznos starosti i dotrajalosti objekata.  
Pri utvrđivanju procijenjene vrijednosti opreme, korišteni su podaci iz popisnih lista, 

godišnjih obračuna revalorizacije, analitičkih evidencija osnovnih sredstava te tehničko-
tehnološke dokumentacije. Procijenjena vrijednost opreme utvrđena je pomoću zamjenskih 
vrijednosti novonabavljene opreme, zavisnih troškova i koeficijenta kriterija stanja opreme. 
Koeficijent kriterija stanja opreme utvrđen je na temelju podataka o vijeku trajanja, intenzitetu 
uporabe, istrošenosti, načinu održavanja te tehničko-tehnološkim karakteristikama. 
 

Procijenjena vrijednost obveza odnosi se na obveze za dugoročna rezerviranja u 
iznosu 87.090.000.- HRD ili 1.583.455,- DEM, obveze za dugoročne kredite u iznosu 
1.288.099.000.- HRD ili 23.419.982,- DEM, obveze prema dobavljačima u iznosu 63.986.000.- 
HRD ili 1.163.382,- DEM, obveze za osobne dohotke u iznosu 9.797.000.- HRD ili 178.127,- 
DEM, obveze za druge kredite u iznosu 15.000.000.- HRD ili 272.727,- DEM, te druge obveze 
u iznosu 9.094.000.- HRD ili 165.345,- DEM.  

U elaboratu su iskazane obveze za dugoročne kredite u iznosu 1.288.099.000.- HRD ili 
23.419.982,- DEM, a odnose se na obveze prema društvima Privredna banka d.d., Zagreb i 
Slavonska banka d.d., Osijek koja se pretvaraju u ulog. Potraživanje društva Privredna banka 
d.d., Zagreb iznosilo je 878.562.000.- HRD ili 15.973.852,- DEM, a društva Slavonska banka 
d.d., Osijek 409.537.000.- HRD ili 7.446.130,- DEM. Poduzeće je 16. lipnja 1992. s društvom 
Privredna banka d.d., Zagreb i 18. lipnja 1992. s društvom Slavonska banka d.d., Osijek 
zaključilo ugovore o pretvaranju potraživanja prema Poduzeću u dionice. 

Obveza Poduzeća prema društvu Privredna banka d.d., Zagreb nastala je u prosincu 
1974. na temelju ugovora o izdavanju garancija za uvoz opreme u iznosu 23.925.065,- Cl$ 
(klirinških dolara). Poduzeće nije uredno izmirivalo obveze te je 29. prosinca 1987. zaključilo s 
bankom Sporazum o novčanom izmirivanju obveza po deviznom kreditu. Na temelju 
navedenog sporazuma, zaključen je novi ugovor prema kojem su dospjele obveze iznosile 
8.474.134 USD ili 5.590.480.734 din po tečaju na dan 30. lipnja 1987. Rok otplate kredita bio 
je devet godina u 14 jednakih polugodišnjih obroka, od kojih je prvi dospio 30. rujna 1989. 
Obveza plaćanja kamata ugovorena je od 1. srpnja 1987. 

Obveza Poduzeća prema društvu Slavonska banka d.d., Osijek nastala je na temelju 
ugovora o kreditu za trajna obrtna sredstva iz veljače i svibnja 1988. u ukupnom iznosu 
3.921.200.000 din.  

U bilanci stanja Poduzeća na dan 31. prosinca 1991. obveze za navedene kredite s 
kamatom iskazane su u iznosu 53.012.000.- HRD, od toga se na obvezu prema društvu 
Privredna banka d.d., Zagreb odnosi 36.938.944.- HRD, te društvu Slavonska banka d.d., 
Osijek 16.073.056.- HRD. 

 
 
 
 
U ugovorima o pretvaranju potraživanja u dionice, koje je Poduzeće zaključilo s 
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bankama, procijenjene obveze po kreditima iskazane su u iznosu 1.288.099.000.- HRD ili 
23.419.982,- DEM što je 2.329,82% više od iznosa iskazanog u bilanci stanja. Procijenjene 
obveze utvrđene su na način da su krediti iskazani u DEM po tečaju na dan 30. lipnja 1987., a 
kamate i uplate obroka iskazane su u DEM po tečaju na dan plaćanja. 
 

Agencija za restrukturiranje i razvoj je dopisom od 23. listopada 1992. zatražila 
mišljenje Ministarstva financija u vezi s pretvaranjem potraživanja prema Poduzeća u ulog za 
navedene kredite po procijenjenim vrijednostima. U odgovoru Ministarstva financija od 2. 
studenoga 1992. navedeno je da se pretvaranje potraživanja u ulog može izvršiti po 
procijenjenoj vrijednosti na temelju zaključenog ugovora. 
 
 
3.2. Rješenje o suglasnosti na pretvorbu 
 

Agencija je 4. studenoga 1992. donijela rješenje o suglasnosti na namjeravanu 
pretvorbu. Temeljni kapital Poduzeća iznosi 19.394.302.900.- HRD ili 64.432.900,- DEM po 
tečaju 301.- HRD za 1,- DEM. Sastoji se od procijenjene vrijednosti Poduzeća u iznosu 
12.344.913.000.- HRD ili 41.013.000,- DEM i pretvaranja potraživanja prema Poduzeću u 
dionice u iznosu 7.049.389.900.- HRD ili 23.419.900,- DEM. Tečaj je utvrđen na dan 
izdavanja rješenja i primjenjuje se 30 dana od dana uručenja rješenja. Rješenje je uručeno 11. 
studenoga 1992. 

Poduzeće se pretvara u dioničko društvo prodajom dionica nominalne vrijednosti 
12.344.913.000.- HRD ili 41.013.000,- DEM osobama iz članka 5. stavka 1. točke 1., 2. i 2.a 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, pretvaranjem potraživanja društva Privredna banka 
d.d., Zagreb prema Poduzeću u dionice u iznosu 4.808.113.800.- HRD ili 15.973.800,- DEM i 
pretvaranjem potraživanja društva Slavonska banka d.d., Osijek prema Poduzeću u dionice u 
iznosu 2.241.276.100.- HRD ili 7.446.100,- DEM. Neupisane dionice prenose se fondovima u 
skladu odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
3.3. Provedba programa pretvorbe 
 

Na temelju odluke o pretvorbi i rješenja Agencije, Poduzeće je u Večernjem listu, Glasu 
Slavonije i Vjesniku, 13. studenoga 1992. objavilo oglas te 18. studenoga 1992. poziv za upis i 
kupnju dionica. Programom pretvorbe predviđena je prodaja dionica u dva upisna kruga, a 
radnički savjet je 14. studenoga 1992. odredio rokove za upis dionica. Prvi upisni krug trajao 
je od 17. do 25. studenoga 1992. i u njemu su mogle sudjelovati osobe predviđene 
odredbama članka 5. stavka 1., 2. i 2.a Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Druge osobe 
iz članka 5. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća mogle su sudjelovati u drugom upisnom 
krugu koji je trajao od 27. studenoga do 5. prosinca 1992. 

 U pozivu za upis i kupnju dionica navedeno je da se temeljni kapital društva u iznosu 
64.432.900,- DEM dijeli na 644 329 dionica. Nominalna vrijednost jedne dionice iznosi 100,- 
DEM. 

Na temelju ugovora o pretvaranju potraživanja prema Poduzeću u dionice, Poduzeće je 
društvu Privredna banka d.d., Zagreb prenijelo 159 738 dionica ili 24,79% i društvu Slavonska 
banka d.d., Osijek 74 461 dionicu ili 11,56% ukupnog broja dionica. 
 
 
 

Pozivom za upis dionica Poduzeće je ponudilo na prodaju 410 130 dionica ili 63,65% 
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ukupnog broja dionica. Od ponuđenih dionica, upisano je 402 530 dionica ili 62,47%, od toga 
je 1 039 dioničara upisalo 205 065 dionica s popustom ili 31,82% ukupnog broja dionica. 
Ukupna nominalna vrijednost prodanih dionica s popustom iznosila je 6.172.457.586.- HRD ili 
20.506.500,- DEM. 
 

Popust za kupovinu ovih dionica iznosio je ukupno 2.302.038.551.- HRD tako da je 
obveza dioničara iznosila 3.870.419.035.- HRD. Dionice s popustom upisane su na obročnu 
otplatu sa sljedećom dinamikom: u prvoj godini 10,00% od ugovorene cijene, u drugoj godini 
10,00%, u trećoj godini 20,00%, četvrtoj 30,00% i petoj godini 30,00%.  
 

Dionice bez popusta upisalo je 42 dioničara. Navedeni dioničari upisali su  197_465 
dionica ili 30,65% ukupnog broja dionica, a njihova vrijednost iznosila je  5.943.696.500.- HRD 
ili 19.746.500,- DEM. Za dionice bez popusta bilo je predviđeno jednokratno plaćanje na 
temelju kojeg su dioničari ostvarili popust od 35,00% i koji je iznosio 2.080.293.775.- HRD, a 
obveza dioničara iznosila je 3.863.402.725.- HRD. 

Prvi obrok uplaćen je 10. prosinca 1992. u iznosu 3.895.674.739.- HRD, od toga se dio 
u iznosu 3.863.402.775.- HRD odnosio na jednokratno plaćanje dionica bez popusta. 

Preostalih 7 600 dionica ili 1,18% ukupnog broja dionica, Poduzeće je prenijelo 
fondovima, od toga Hrvatskom fondu za razvoj 5 067 dionica ili 0,79%, Republičkom fondu 
mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika 1 773 dionice ili 0,28% i Republičkom fondu 
mirovinskog i invalidskog osiguranja poljoprivrednika 760 dionice ili 0,11%.  

Sjednica osnivačke skupštine Društva održana je 28. prosinca 1992., na kojoj je 
usvojen Statut. 
 

Fond je 29. lipnja 1993. donio zaključak kojim se pokreće kontrola provođenja 
pretvorbe te se, do okončanja postupka kontrole, obustavlja provođenje pretvorbe Poduzeća. 
Postupak kontrole pokrenut je na zahtjev Izvršnog vijeća općine Našice, zaposlenika 
Poduzeća Ivice Čeme i Joze Flegara te grupe građana Slatine. U postupku kontrole 
obuhvaćena je cjelokupna dokumentacija o provođenju pretvorbe. Rješenjem Fonda od 14. 
rujna 1993. okončan je postupak kontrole, a prigovori su odbačeni kao neutemeljeni.  

Državno odvjetništvo je 30. rujna 1993. podnijelo tužbu Upravnom sudu Republike 
Hrvatske kojom pobija rješenje Fonda. Upravni sud Republike Hrvatske je 28. travnja 1994. 
odbacio tužbu kao nedopuštenu. 
 
 
3.4. Upis u sudski registar 
 

Društvo je upisano u sudski registar rješenjem Okružnog privrednog suda u Osijeku 31. 
prosinca 1992. pod brojem Fi-6146/92. Upisani su dioničari Društva s pripadajućim udjelima 
nakon pretvorbe.  
 

U tablici u nastavku daje se vlasnička struktura Društva, navedena pri upisu u sudski 
registar. 
 
 
 
 
 
 
Tablica broj 2 
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Vlasnička struktura Društva na dan 31. prosinca 1992. 

 
 
Redni 
broj 

 
Dioničar 

 
Broj 

dionica 
Nominalna vrijednost dionica  

Udjel  
u % u HRD 

 
u DEM  

1. 
 
Privredna banka d.d. Zagreb 159 738 4.808.113.800.- 

 
15.973.800,- 

 
24,79 

2. 
 
Slavonska banka d.d. Osijek 74 461 2.241.276.100.- 

 
7.446.100,- 

 
11,56

 
3. 

 
dioničari bez popusta 
 (42 fizičke osobe) 

 
203 865 

 
6.136.336.500.- 

 
20.386.500.- 

 
31,66 

4. 
 
mali dioničari 199 425 6.002.692.500.- 

 
19.942.500,- 

 
30,92 

5. 
 
Hrvatski fond za razvoj 5 067 152.516.700.- 

 
506.700,- 

 
0,79 

6. 
 
Republički fond mirovinskog i 
invalidskog osiguranja radnika 

 
1 773 

 
53.367.300.- 

 
177.300,- 

 
0,28 

 UKUPNO 644 329 19.394.302.900.- 
 

64.432.900,- 
 

100,00

 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom i bez popusta 
 

Hrvatski fond za razvoj je 3. prosinca 1992. zaključio s 1 039 dioničara ugovore o 
prodaji 205 065 dionica s popustom i 9. prosinca 1992. s 42 dioničara ugovore o prodaji 
197_465 dionica bez popusta. 
 

- Dionice s popustom 
 

Od 1 039 dioničara koji su kupili dionice s popustom, 1 013 dioničara su  tijekom 1993. 
otplatili dionice u cijelosti. Fond je s pet dioničara zaključio dodatke ugovoru kojima je 
produljen rok otplate, s 19 dioničara je raskinuo ugovore, a s jednim dioničarom ugovor je 
storniran. Jedan dioničar nije zaključio dodatak ugovoru, a otplaćuje obroke za kupnju dionica. 
 

Od 1 013 dioničara koji su otplatili dionice u cijelosti, 964 dioničara su u ožujku 1993. 
zaključili ugovore s društvom Privredna banka d.d. Zagreb kojima su kupili potraživanja za 
staru deviznu štednju u vrijednosti 5.984.475,- DEM i otplatili 190 415 dionica nominalne 
vrijednosti 19.041.500,- DEM ili 29,55% temeljnog kapitala Društva. Ugovori su zaključeni na 
temelju Odluke direktora banke od 8. prosinca 1992. Na temelju navedene odluke, banka je 
odobrila kredite uz fiksnu kamatu u visini 7,00% godišnje i s rokom otplate pet godina uz 24 
mjeseca počeka. Ugovoreno je jednokratno korištenje kredita te otplata u jednakim 
polugodišnjim obrocima uz primjenu valutne klauzule. 
 

Instrumenti osiguranja kredita su dvije bianco mjenice, ugovor o prijenosu prava i 
potraživanja iz ugovora o kupnji dionica i upis prava zaloga na otplaćene dionice. Do konca 
1999. dioničari su podmirili obveze po navedenim kreditima. Dioničari su dali izjave da su 
suglasni da Društvo u njihovo ime otplaćuje obroke iz dijela ostvarene dividende. 
 

Tijekom 1993., osim spomenutih 964 dioničara, još je 45 dioničara platilo u cijelosti 
dionice s popustom. Tijekom 1994. dionice s popustom u cijelosti je otplatio jedan dioničar, 
1995. jedan dioničar te 1996. dva dioničara.  
 

Fond je 30. siječnja 1997. s pet malih dioničara zaključio dodatke ugovora o prodaji 
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dionica s popustom na obročnu otplatu. Od navedenog broja dioničara, jedan je zaključilo 
dodatak s rokom otplate pet godina, a četiri s rokom otplate 20 godina. Dva dioničara, koja su 
zaključila dodatke ugovoru, otplatili su dionice u cijelosti, a tri plaćaju ugovorenom dinamikom. 
 

Fond je zbog neplaćanja dionica ugovorenom dinamikom u prosincu 1998. raskinuo 16 
ugovora, a u veljači 1999. tri ugovora. Nakon raskida ugovora, u portfelj Fonda vraćeno je 2 
350 dionica ili 3,59% ukupnog broja dionica. 
 

Na zahtjev Društva, Fond je 25. siječnja 1999. stornirao ugovor zaključen s dioničarom 
Pavom Borevkovićem. Spomenuti dioničar je zaključio s Fondom dva ugovora o kupnji dionica 
s popustom kojima kupuje ukupno 400 dionica. Dionice po jednom ugovoru platio je u cijelosti 
dok je 200 dionica, nakon storniranja ugovora, preneseno u portfelj Fonda. 
 

Dioničar Ante Gudelj zaključio je s  Fondom 3. prosinca 1992. ugovor o prodaji 100 
dionica s popustom. U razdoblju od zaključenja ugovora do 2. rujna 2002. otplatio je 83 
obroka u ukupnom iznosu 7.655,28 kn. Spomenuti dioničar nije zaključio s Fondom dodatak 
ugovora o produljenju roka otplate. Iz dokumentacije Fonda nije razvidno na temelju čega 
spomenuti dioničar plaća obroke za kupnju dionica. Fond nije postupio u skladu s odredbama 
članka 20. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća jer nije raskinuo navedeni ugovor, a 
dioničar nije otplatio dionice u roku pet godina od dana zaključenja ugovora. 

Nakon što je Fond raskinuo 19 ugovora s dioničarima te stornirao ugovor s dioničarom 
Pavom Borevkovićem, mali dioničari bili su vlasnici 202 515 dionica ili 31,38% ukupnog broja 
dionica. 

Dio malih dioničara prodao je dionice Društvu, dio ih je unio u društvo Fiducia d.o.o. 
kao osnivački ulog, a dio ih je prodao na tržištu vrijednosnih papira društvu Creditanstalt 
Investment Bank AG, Beč ili drugim dioničarima. 
 

Na dan 28. kolovoza 2002., prema izvatku Središnje depozitarne agencije, 91 mali 
dioničar ima ukupno 13 573 dionica ili 2,11% ukupnog broja dionica Društva. 

 
 
- Dionice bez popusta 

 
Hrvatski fond za razvoj je 3. prosinca 1992. zaključio s 42 dioničara ugovore o prodaji 

197_465 dionica bez popusta. Ugovoreno je jednokratno plaćanje na temelju kojeg su 
dioničari ostvarili popust u visini 35,00% ukupne vrijednosti dionica. 
 

Ukupna vrijednost dionica bez popusta iznosi 5.943.696.500.- HRD ili 19.746.500,- 
DEM i predstavlja 30,65% temeljnog kapitala. Popust za jednokratno plaćanje iznosi 
2.080.293.775.- HRD te ukupna cijena iznosi 3.863.402.725.- HRD. Za jednokratno plaćanje, 
dioničari su zaključili ugovore o ustupanju potraživanja po oročenim deviznim depozitima 
građana (stara devizna štednja), od toga 41 dioničar s društvom Privredna banka d.d., 
Zagreb, a dioničar Zoran Perić s društvom Vinkovačka banka d.d., Vinkovci. 
 

Društvo Vinkovačka banka d.d., Vinkovci je u prosincu 1992. Hrvatskom fondu za 
razvoj doznačilo potraživanja za staru deviznu štednju u iznosu 52.981,- DEM kojima je 
dioničar Zoran Perić platio 1 100 dionica nominalne vrijednosti 110.000,- DEM. 
 
 

Društvo Privredna banka d.d., Zagreb je 10. prosinca 1992. na račun Hrvatskog fonda 
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za razvoj prenijelo ustupljena potraživanja za staru deviznu štednju u iznosu 9.370.443,- 
DEM, što je na dan plaćanja iznosilo 3.841.881.630.- HRD po tečaju 410.- HRD za 1,- DEM. 
Potraživanja za staru deviznu štednju ustupljena su na temelju odluke o uvjetima pod kojima 
se mogu odobravati krediti za kupnju dionica koju je donio direktor banke 28. veljače 1992. Na 
temelju navedene odluke, banka je odobrila kredite uz fiksnu kamatu u visini 7,00% godišnje, 
s rokom otplate pet godina uz 24 mjeseca počeka. Određeno je da se krediti koriste 
jednokratno, a otplaćuje se u jednakim polugodišnjim obrocima uz primjenu valutne klauzule. 
Instrumenti osiguranja kredita su dvije bianco mjenice, ugovor o prijenosu prava i potraživanja 
iz ugovora o kupnji dionica, upis prava zaloga na nekretnine korisnika kredita te pravo zaloga 
na otplaćene dionice. U skladu sa zaključcima Sabora Republike Hrvatske od 1. srpnja 1993., 
kreditni odbor društva Privredna banka d.d., Zagreb je 26. srpnja 1993. izmijenio odluku o 
uvjetima pod kojima se mogu odobravati krediti za kupnju dionica. U izmjenama odluke 
predviđen je vlastiti udjel korisnika kredita u iznosu 10,00% od iznosa kredita, a rok otplate je 
pet godina uz 12 mjeseci počeka i teče od 1. siječnja 1994. Vlastiti udjel korisnika kredita 
može biti uplaćen u devizama, domaćoj valuti ili staroj deviznoj štednji. Korisnici kredita su 10. 
veljače 1993. zaključili s društvom Privredna banka d.d., Zagreb pojedinačne ugovore o 
načinu plaćanja ustupljenog potraživanja po oročenom deviznom depozitu. Na temelju 
izmjene odluke o uvjetima pod kojima se mogu odobravati krediti za kupnju dionica, 14. rujna 
1993. zaključeni su dodaci ugovorima. U dodacima ugovorima navedeni su vlastiti udjeli 
korisnika kredita koji su uplaćivani u staroj deviznoj štednji, za visinu vlastitog uloga smanjeni 
su iznosi odobrenih kredita i obroka, smanjeno je vrijeme počeka otplate kredita te su 
navedene nekretnine korisnika kredita na kojima banka ostvaruje založno pravo. 

Dioničari (korisnici kredita) su uplatili vlastiti udjel ustupanjem potraživanja za staru 
deviznu štednju. Vrijednost nekretnina procijenili su Stjepan Javorček, sudski vještak iz 
Našica te Branko Keleš i Vladimir Glavočević, sudski vještaci iz Zagreba. 
 

U tablici u nastavku daje se popis dioničara, korisnika kredita društva Privredna banka 
d.d., Zagreb, te iznos ustupljenih potraživanja za staru deviznu štednju, vrijednost vlastitog 
uloga, vrijednost nekretninama i broj dionica na kojima je upisano založno pravo banke. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tablica broj 3 
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Popis dioničara, korisnika kredita društva Privredna banka d.d., Zagreb, 
iznosi kredita i drugi elementi iz ugovora 

 u DEM 
 
Redni 
broj  

Dioničar 

 
Broj 

dionica 
 

Iznos kredita  
 

Vlastiti udjel  

Vrijednost 
založnog prava na 

nekretninama  

 
Broj 

založenih 
dionica  

1. 
 
Ivan Ergović 

 
50 000 2.385.975,61 238.597,56 3.210.731,00 

 
25 000  

2. 
 
Krešimir Knežević 

 
10 000 477.195,12 47.719,52 614.150,00 

 
5 000  

3. 
 
Dunja Mesić 

 
10 000 477.195,12 - - 

 
10 000  

4. 
 
Ivan Škorić 

 
10 000 477.195,12 47.719,52 626.200,00 

 
5 000  

5. 
 
Ante Šimara 

 
10 000 477.195,12 47.719,51 761.200,00 

 
5 000  

6. 
 
Franjo Sremić 

 
10 000 477.195,12 47.719,52 636.913,00 

 
5 000  

7. 
 
Marica Nikolić 

 
10 000 477.195,12 47.719,52 614.151,00 

 
5 000  

8. 
 
Ružica Hegediš-Liović 

 
10 000 477.195,12 47.719,51 614.151,00 

 
5 000  

9. 
 
Ružica Rosković 

 
5 000 238.597,56 23.859,75 351.320,00 

 
2 500  

10. 
 
Vjekoslav Sečak 

 
5 000 238.597,56 23.859,76 352.000,00 

 
2 500  

11. 
 
Oto Ostović 

 
5 000 238.597,56 23.859,76 367.400,00 

 
2 500  

12. 
 
Branko Škoro 

 
5 000 238.597,56 23.859,76 307.076,00 

 
2 500  

13. 
 
Željko Nekić 

 
5 000 238.597,56 - 123.000,00 

 
5 000  

14. 
 
Boris Šteher 

 
3 000 143.158,54 14.315,85 211.984,00 

 
1 500  

15. 
 
Miroslav Umiljanović 

 
3 000 143.158,54 14.315,85 237.784,00 

 
1 500  

16. 
 
Željko Petrović 

 
3 000 143.158,54 14.315,85 184.300,00 

 
1 500  

17. 
 
Franjo Hvizda 

 
3 000 143.158,54 14.315,85 439.840,00 

 
1 500 

 
18. 

 
Zvjezdana Znidarčić-
Begović 

 
3 000 

 
143.158,54 

 
- 

 
- 

 
3 000  

19. 
 
Zlatko Firšt 

 
2 000 95.439,02 9.543,91 230.160,00 

 
1 000  

20. 
 
Pavao Habuda 

 
2 000 95.439,02 9.543,90 153.300,00 

 
1 000  

21. 
 
Zdenko Švenda 

 
2 000 95.439,02 9.543,90 375.500,00 

 
1 000  

22. 
 
Slavko Đuroković 

 
2 000 95.439,02 9.543,90 196.600,00 

 
1 000  

23. 
 
Tomo Nedved 

 
2 000 95.439,02 9.543,91 328.350,00 

 
1 000  

24. 
 
Zvonko Benić 

 
2 000 95.439,02 9.543,90 153.300,00 

 
1 000  

25. 
 
Zvonko Kekez 

 
2 000 95.439,02 9.543,91 132.300,00 

 
1 000  

26. 
 
Marija Maurac 

 
2 000 95.439,02 9.543,90 351.075,00 

 
1 000  

27. 
 
Antun Matanić 

 
2 000 95.439,02 9.543,91 497.000,00 

 
1 000  

28. 
 
Ivan Blažević 

 
2 000 95.439,02 9.543,90 144.663,00 

 
1 000  

29. 
 
Antun Katruša 

 
1 500 71.579,27 7.157,93 116.670,00 

 
750  

30. 
 
Andrija Andrić 

 
1 500 71.579,27 7.157,93 129.150,00 

 
750  

31. 
 
Nenad Cili 

 
1 500 71.579,27 7.157,93 112.650,00 

 
750  

32. 
 
Jelena Major 

 
1 200 57.263,41 5.726,34 111.640,00 

 
600  

33. 
 
Zlatko Dudjak 

 
1 200 57.263,41 5.726,34 91.384,00 

 
600  

34. 
 
Marija Matković 

 
1 200 57.263,41 5.726,63 123.000,00 

 
600  

35. 
 
Nikola Matešić 

 
1 200 57.263,41 5.726,63 118.375,00 

 
600  

36. 
 
Palminko Crnković 

 
1 200 57.263,41 5.726,34 176.592,00 

 
600  

37. 
 
Josip Kristek 

 
1 200 57.263,41 5.726,34 249.800,00 

 
600  

38. 
 
Mijo Benković 

 
1 200 57.263,41 5.726,07 220.530,00 

 
600  

39. 
 
Marija Modec 

 
1 000 47.719,51 - - 

 
500  

40. 
 
Alma Krajina 

 
1 000 47.719,51 - 499.089,00 

 
500  

41. 
 
Marica Pervan 

 
1 465 69.910,15 6.991,02 186.965,00 

 
733 

 
 UKUPNO 

 
197 465 9.370.443,00 841.605,63 14.350.293,00 

 
107 183 

 
 
 
 

Dodatke ugovoru o načinu plaćanja ustupljenog potraživanja po oročenom deviznom 
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depozitu nisu zaključili dioničari Dunja Mesić, Zvjezdana Znidarčić-Begović i Željko Nekić, a 
10. rujna 1993. sporazum s bankom o raskidu ugovora o načinu plaćanja ustupljenog 
potraživanja po oročenom deviznom depozitu, zaključile su Dunja Mesić i Zvjezdana 
Znidarčić-Begović. Na temelju navedenih sporazuma, u portfelj banke preneseno je 13 000 
dionica Društva. 

Marija Modec i Alma Krajina zaključile su dodatke ugovorima u kojima nije ugovoren 
vlastiti udjel. Za osiguranje povrata kredita dioničar Marija Modec je 13. srpnja 1993. zaključila 
s društvom Privredna banka d.d., Zagreb sporazum o osiguranju novčane tražbine 
zasnivanjem založnog prava na stanu u Zagrebu, površine 115,53 m2. U dokumentaciji 
društva Privredna banka d.d., Zagreb nema procjene vrijednosti za navedeni stan.  
 

Do konca srpnja 2000. dioničari, korisnici kredita, podmirili su obveze po navedenim 
ugovorima. Dioničari su dali izjave da su suglasni da Društvo u njihovo ime otplaćuje obroke iz 
dijela ostvarene dividende. 
 

Dioničar Ante Šimara je u prosincu 1993. prenio 1 000 dionica dioničaru Ivanu 
Ergoviću. U srpnju i rujnu 1994. prenio je društvu Slatinska banka d.d., Slatina 9 000 dionica 
Društva. Društvo Slatinska banka d.d., Slatina je 15. srpnja 1997. prodalo navedene dionice 
društvu Creditanstalt Investment Bank AG Beč. 
 

Dioničar Ivan Ergović je, na temelju dva ugovora zaključenih s Fondom, kupio 50_200 
dionica. U razdoblju od prosinca 1993. do listopada 1997. dioničar Ivan Ergović postao je 
vlasnik 234_919 dionica Društva na sljedeći način: od prosinca 1993. do srpnja 1996. od 
drugih dioničara otkupio je 7 628 dionica, na temelju ugovora zaključenog 7. listopada 1996. s 
Društvom zamijenio je 9 539 dionica društva Feričanci d.d. za jednak broj dionica Društva, u 
siječnju i veljači 1997. otkupio je od drugih dioničara 2 591 dionicu, na temelju ugovora 
zaključenog 27. lipnja 1997. s društvom Dometta Aktiengesellschaft, Vaduz, Liechtenstein 
kupio je 24 854 dionice, u srpnju 1997. od dioničara Franje Sremića i Nenada Cilija otkupio je 
23 403 dionice, na temelju ugovora od 26. rujna 1997. zaključenog s Društvom kupio je 147 
916 dionica te je u listopadu 1997. od drugih dioničara otkupio 18 988 dionica. Na navedeni 
način postao je vlasnik ukupno 285_119 dionica ili 44,25% ukupnog broja dionica Društva. 
Navedene dionice dioničar je 10. prosinca 1997. unio u društvo Fiducia d.o.o. kao osnivački 
ulog. O stjecanju i prijenosu dionica, odnosno o stjecanju i otpuštanju glasačkih prava na 
sjednici skupštine Društva, dioničar je 2. lipnja 1998. obavijestio Komisiju za vrijednosne 
papire Republike Hrvatske. 
 

Komisija za vrijednosne papire je u razdoblju od 23. travnja do 29. listopada 1998. 
provela nadzor nad obavljanjem poslova koji se odnose na vrijednosne papire Društva. 
Nadzorom je obuhvaćeno razdoblje od 26. lipnja 1992. do 4. lipnja 1998. 

U dijelu zapisnika o provedenom nadzoru, koji se odnosi na stjecanje dionica Društva 
od strane dioničara Ivana Ergovića, navedeno je da Ivan Ergović nije postupio u skladu s 
odredbama članka 74. Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima, kojima je 
propisano da je fizička ili pravna osoba obvezna u roku sedam dana obavijestiti Komisiju za 
vrijednosne papire kada pribavi ili izgubi glasačka prava na sjednici skupštine pribavljanjem ili 
otpuštanjem vrijednosnih papira i kada zbog toga razmjerni broj glasova kojima raspolaže 
nadmaši, odnosno, padne ispod sljedećih pragova: 10,00%, 20,00%, 50,00% ili 75,00% 
ukupnog broja glasova. 

 
 
Društvo nije objavilo navedene promjene u dnevnom tisku čime nije postupilo u skladu 
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s odredbama članka 76. Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima kojima je za 
izdavatelja propisana obveza objavljivanja promjene strukture vlasništva u dnevnom tisku, u 
roku sedam dana od primitka obavijesti o promjeni. Odgovorna osoba za poslovanje Društva 
bio je Ivan Ergović kao jedini član uprave. 
 

Dioničari Branko Škoro, Zdenko Švenda, Tomo Nedved, Ivan Blažević, Nenad Cili, 
Marija Modec, Alma Krajina, Marica Pervan i Zoran Perić prodali su dionice Društvu ili na 
tržištu vrijednosnih papira, a drugi  dioničari, koji su kupili dionice bez popusta, unijeli su ih u 
društvo Fiducia d.o.o. kao osnivački ulog. 
 
 
4.2. Dionice iz portfelja fondova 
 

U postupku pretvorbe Društvo je fondovima prenijelo 7 600 dionica ili 1,18% ukupnog 
broja dionica, od toga Hrvatskom fondu za razvoj 5 067 dionica ili 0,79%, Republičkom fondu 
mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika 1 773 dionice ili 0,28% i Republičkom fondu 
mirovinskog i invalidskog osiguranja poljoprivrednika 760 dionica ili 0,12% ukupnog broja 
dionica. 

Republički fond mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika i Republički fond 
mirovinskog i invalidskog osiguranja poljoprivrednika su, na temelju odluka upravnih odbora 
od 20. travnja 1993., povjerili društvu Hrvatsko mirovinsko osiguranje, d.o.o. za financiranje i 
investiranje, Zagreb na upravljanje i gospodarenje 2 533 dionice Društva. Društvo Hrvatsko 
mirovinsko osiguranje d.o.o. je 13. lipnja 1997. prodalo navedene dionice društvu ICF d.o.o., 
Zagreb (MBS 080125383). Prodajna cijena jednaka je nominalnoj vrijednosti i iznosi 253.300,- 
DEM ili 1.013.200,00 kn. U dokumentaciji Društva nema podataka kome je i kada navedeno 
društvo prodalo 2 533 dionice. 
 

Fond je u razdoblju od listopada 1993. do studenoga 1995. donio 61 rješenje o 
ustupanju dionica bez naplate invalidima Domovinskog rata i članovima obitelji poginulih 
hrvatskih branitelja na temelju kojih je dodijelio 5 067 dionica Društva. 
 

Nakon raskida 19 ugovora s malim dioničarima, u prosincu 1998. i veljači 1999. u 
portfelj Fonda vraćeno je 2 350 dionica. 

Fond je 25. siječnja 1999. stornirao ugovor zaključen s dioničarom Pavom 
Borevkovićem te je 200 dionica preneseno u portfelj Fonda. Od navedenih 2 550 dionica 
Društva, Fond je tijekom 1998. i 1999. ustupio  2 540 dionica invalidima Domovinskog rata i 
članovima obitelji poginulih hrvatskih branitelja. Preostalih 10 dionica Fond je prodao na burzi 
društvu C.A.I.B. d.d., Zagreb. 
 
 
4.3. Dionice društava Privredne banke d.d., Zagreb i Slavonske banke d.d., Osijek 
 

Na temelju pretvaranja potraživanja u ulog, društvo Privredna banka d.d., Zagreb je 
steklo 159 738 dionica ili 24,79%, a društvo Slavonska banka d.d., Osijek 74 461 dionicu ili 
11,56% ukupnog broja dionica Društva. Dioničari Dunja Mesić i Zvjezdana Znidarčić-Begović 
su 10. rujna 1993. odustale od kupovine dionica Društva te je njihovih 13 000 dionica 
preneseno društvu Privredna banka d.d., Zagreb, koje nakon toga ima 172_738 dionica ili 
26,81% ukupnog broja dionica Društva. 
 

Društvo Slavonska banka d.d., Osijek je javnim pozivom ponudilo na prodaju 74_461 
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dionicu Društva. Upravni odbor Društva je 14. rujna 1994. donio odluku o kupovini navedenih 
dionica. Društvo je 3. studenoga 1994. zaključilo s društvom Slavonska banka d.d., Osijek 
ugovor o kupovini dionica. Kupoprodajna cijena ugovorena je u iznosu 3.895.355,- DEM (u 
protuvrijednosti kuna po srednjem tečaju Slavonske banke na dan plaćanja). Plaćanje je 
ugovoreno na sljedeći način: da Društvo uplati u roku 30 dana od dana zaključenja ugovora 
1.847.677,50 DEM, te ostatak u iznosu 2.047.677,50 DEM u tri obroka u roku godinu dana. 
Društvo je, kao instrumente osiguranja plaćanja, dalo dvije bianco mjenice, osam akceptnih 
naloga i založno pravo na nekretnine pogona za proizvodnju sanitarnih uređaja Syman, koji je 
bio u vlasništvu Društva. Društvo je platilo kupljene dionice ugovorenom dinamikom. 
 

Upravni odbor Društva je 14. studenoga 1995. donio odluku o kupovini 172 738 
vlastitih dionica koje su u vlasništvu društva Privredna banka d.d., Zagreb. Društvo je kupilo 
vlastite dionice s namjerom da ih proda svojim zaposlenicima. Ugovor o prodaji i prijenosu 
dionica Društvo je 1. kolovoza 1996. zaključilo s društvom Privredna banka d.d., Zagreb. 
Nominalna vrijednost jedne dionice bila je 100,- DEM, a kupoprodajna cijena dionice 
ugovorena je u iznosu 106,- DEM što ukupno iznosi 18.310.228,- DEM. Rok plaćanja bio je 
sedam dana od zaključenja ugovora. Za plaćanje navedenih dionica Društvo je na svom 
računu, koji je otvoren kod društva Privredna banka d.d., Zagreb, deponiralo sredstva u 
iznosu 65.726.000,00 kn. 
 
 
4.4. Vlastite dionice 
 

U razdoblju od pretvorbe do 8. prosinca 1995. Društvo je moglo stjecati vlastite dionice 
na temelju odredbi statuta, a nakon toga u skladu s odredbama Zakona o trgovačkim 
društvima. Odredbama statuta iz prosinca 1992. i veljače 1993. predviđeno je stjecanje 
vlastitih dionica do 10%, a odredbama statuta iz listopada 1993., do 15% ukupnog broja 
dionica. U srpnju 1997. uprava Društva donijela je Pravilnik o stjecanju vlastitih dionica 
društva i prijenosu na zaposlenike. 
 

Na temelju odluka upravnog, odnosno, nadzornog odbora Društvo je kupovalo vlastite 
dionice od malih dioničara, invalida Domovinskog rata i članova obitelji poginulih hrvatskih 
branitelja te društava Privredna banka d.d., Zagreb i Slavonska banka d.d., Osijek. Upravni 
odbor Društva je 18. studenoga 1993. donio odluku o otkupu dionica po nominalnoj vrijednosti 
od invalida Domovinskog rata i članova obitelji poginulih hrvatskih branitelja, a od malih 
dioničara po 50% nominalne vrijednosti dionica. 
 

Na temelju izvještaja nadzornom odboru, tijekom 1995. Društvo je otkupilo 10_400 
vlastitih dionica od 51 dioničara, tijekom 1996. od 110 dioničara 22 306 dionica te 1997. od 
269 dioničara 59 988 dionica. 

Društvo je u studenom 1994. od društva Slavonska banka d.d., Osijek kupilo 74_461 
vlastitu dionicu, a u kolovozu 1996. od društva Privredna banka d.d., Zagreb 172_738 vlastitih 
dionica. 
 

Stečene vlastite dionice Društvo je prodavalo zaposlenicima na temelju odluka 
nadzornog odbora i odredbi Pravilnika o stjecanju vlastitih dionica društva i prijenosu na 
zaposlenike. 

 
 
Društvo je 27. ožujka 1997. s dioničarom Franjom Sremićem zaključilo ugovor o 
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preuzimanju duga i prijenosu 24 319 dionica koje je Društvo kupilo od 123 dioničara. 
Navedenim ugovorom dioničar Franjo Sremić preuzima obvezu prema društvu Privredna 
banka d.d., Zagreb za plaćanje ustupljenog potraživanja za staru deviznu štednju, kojom su 
123 dioničara platili dionice Fondu, i Društvu plaća ugovorenu cijenu u iznosu 710.000,- DEM 
(u protuvrijednosti kuna po srednjem tečaju Narodne banke Hrvatske). Plaćanje Društvu 
ugovoreno je u tri obroka, najkasnije do 30. listopada 1997. Kupac je podmirio obvezu u 
cijelosti. 
 

Odlukom o prodaji vlastitih dionica, koju je donijela uprava Društva u srpnju 1997., 
Društvo je ponudilo zaposlenicima 172 738 dionica po cijeni 106,- DEM za dionicu te plaćanje 
u 10 polugodišnjih obroka. Na temelju navedene odluke, zaposlenicima je prodano 24 822 
dionice, a 147 916 dionica prodano je 26. rujna 1997. dioničaru Ivanu Ergoviću. S kupcima 
navedenih dionica zaključeni su ugovori i četiri dopune ugovora. Plaćanje je ugovoreno u 10 
polugodišnjih obroka, od kojih prvi dospijeva u roku 30 dana od zaključenja ugovora. Kamata 
je ugovorena u visini 5,00% godišnje. 

Prvom dopunom ugovoru produljen je rok otplate na deset godina, a drugim dopunama 
usklađena je visina kamate s odredbama Zakona o porezu na dobit i Zakona o porezu na 
dohodak. Tijekom 2001. dioničari su otplatili kupljene dionice Društva. 
 

Na dan 31. kolovoza 1999., kada je Društvo prenijelo podatke o vlasništvu dionica u 
depozitarij Središnje depozitarne agencije,  imalo je 60 388 vlastitih dionica ili 9,37% ukupnog 
broja dionica. 
 

Društvo je 29. studenoga 1999. s društvom Fiducia d.o.o. zaključilo ugovor o prodaji i 
prijenosu 60 588 dionica. Cijena je ugovorena u iznosu 24.235.200,00 kn, odnosno 400,00 kn 
po dionici i jednaka je nominalnoj vrijednosti dionice. Plaćanje je ugovoreno u roku 10 godina 
u 20 polugodišnjih obroka, a prvi obrok dospijeva 30. studenoga 2000. Kamata je ugovorena u 
visini 5,00% godišnje. Instrumenti osiguranja plaćanja nisu ugovoreni. Tijekom 2001. društvo 
Fiducia d.o.o. je provelo prijeboj cjelokupne obveze za kupljene dionice i potraživanja za 
dividendu za 2000. 
 

Prema izvatku iz Središnje depozitarne agencije od 28. kolovoza 2002. Društvo nema 
vlastitih dionica. 
 
 
4.5. Dionice društva Fiducia d.o.o., Našice 
 

Društvo Fiducia d.o.o. osnovala su 62 dioničara Društva na temelju društvenog 
ugovora od 10. prosinca 1997. Temeljni kapital ugovoren je u iznosu 189.275.600,00 kn, a 
osnivači su ga unijeli u obliku 473 189 dionica Društva. Nominalna vrijednost dionice iznosila 
je 400,00 kn. Na dan osnivanja, društvo Fiducia d.o.o. bilo je vlasnik 473 189 dionica Društva 
ili 73,43% ukupnog broja dionica. 
 

U tablici u nastavku daje se popis osnivača društva Fiducia d.o.o., broj dionica koje su 
osnivači unijeli te vrijednost temeljnog uloga i udjeli u vlasničkoj strukturi društva. 
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Tablica broj 4 
 

Osnivači društva Fiducia d.o.o. 
 

 
Redni 
broj  

Osnivač 
 
Broj dionica

Vrijednost 
temeljnog uloga u 

kn 
 
% udjela  

1. 
 
Našički auto centar d.o.o. 15 350 6.140.000,00 

 
3,24 

2. 
 
Ivan Ergović 285 119 114.047.600,00 

 
60,25 

3. 
 
Franjo Sremić 50 874 20.349.600,00 

 
10,75 

4. 
 
Radoslav Jurišić 24 853 9.941.200,00 

 
5,25 

5. 
 
Ivan Škorić 14 200 5.680.000,00 

 
3,00 

6. 
 
Ružica Rosković 10 200 4.080.000,00 

 
2,16 

7. 
 
Marica Nikolić 10 200 4.080.000,00 

 
2,16 

8. 
 
Željko Nekić 10 000 4.000.000,00 

 
2,11 

9. 
 
Krešimir Kneživić 5 282 2.112.800,00 

 
1,12 

10. 
 
Vjekoslav Sečak 3 733 1.493.200,00 

 
0,79 

11. 
 
Oto Ostović 3 438 1.375.200,00 

 
0,73 

12. 
 
Antun Katruša 2 696 1.078.400,00 

 
0,57 

13. 
 
Miroslav Umiljanović 2 390 956.000,00 

 
0,51 

14. 
 
Željko Petrović 2 148 859.200,00 

 
0,45 

15. 
 
Boris Šteher 2 136 854.400,00 

 
0,45 

16. 
 
Branko Sitaš 2 000 800.000,00 

 
0,42 

17. 
 
Zvonko Benić 1 566 626.400,00 

 
0,33 

18. 
 
Zvonko Kekez 1 497 598.800,00 

 
0,32 

19. 
 
Josip Kristek 1 487 594.800,00 

 
0,31 

20. 
 
Slavko Đuroković 1 360 544.000,00 

 
0,29 

21. 
 
Marija Maurac 1 355 542.000,00 

 
0,29 

22. 
 
Jelena Major 1 337 534.800,00 

 
0,28 

23. 
 
Antun Matanić 1 310 524.000,00 

 
0,28 

24. 
 
Pavao Habuda 1 304 521.600,00 

 
0,28 

25. 
 
Zlatko Firšt 1 299 519.600,00 

 
0,27 

26. 
 
Andrija Andrić 1 216 486.400,00 

 
0,26 

27. 
 
Zlatko Dudjak 1 013 405.200,00 

 
0,21 

28. 
 
drugih 35 osnivača  13 826 5.530.400,00 

 
2,92 

 UKUPNO 473 189 189.275.600,00 
 

100,00

 
Unosom 473 189 dionica Društva, kao osnivački ulog u društvo Fiducia d.o.o., 62 

dioničara su prenijela glasačka prava na društvo Fiducia d.o.o. i prestali biti dioničari Društva. 
Dioničar Jelena Major, koja je kao osnivač društva Fiducia d.o.o. unijela 1 337 dionica 

Društva nominalne vrijednosti 534.800,00 kn, je 19. listopada 1998. Trgovačkom sudu u 
Osijeku podnijela tužbu protiv društva Fiducia d.o.o. 
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U tužbi navodi da nije potpisala društveni ugovor o osnivanju društva Fiducia d.o.o.  te 
zahtjeva utvrđivanje navedenog društvenog ugovora ništavim u odnosu na nju i ponovni upis 
u knjigu dionica Društva. Trgovački sud u Osijeku je 26. listopada 1999. donio presudu kojom 
odbija tužbu i tužbeni zahtjev s obzirom da je u sudskom postupku utvrđeno da je tužiteljica 
potpisala navedeni društveni ugovor. Tužiteljica je uložila žalbu na presudu Trgovačkog suda 
u Osijeku. Visoki trgovački sud Republike Hrvatske je 4. travnja 2000. donio presudu kojom 
odbija žalbu kao neosnovanu. 
 

Društvo Fiducia d.o.o. je 4. lipnja 1998. obavijestilo Komisiju za vrijednosne papire 
Republike Hrvatske o stjecanju glasačkih prava na sjednici skupštine Društva. 

Komisija za vrijednosne papire Republike Hrvatske je u razdoblju od 23. travnja do 29. 
listopada 1998. obavila nadzor nad Društvom u vezi s obavljanjem poslova koji se odnose na 
vrijednosne papire za razdoblje od 26. lipnja 1992. do 4. lipnja 1998. U dijelu zapisnika o 
provedenom nadzoru koji se odnosi na stjecanje dionica Društva od strane društva Fiducia 
d.o.o. navedeno je da društvo Fiducia d.o.o. nije postupilo u skladu s odredbama članka 74. 
Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima, kojima je propisano da je fizička ili 
pravna osoba obvezna u roku sedam dana obavijestiti Komisiju za vrijednosne papire kada 
pribavi ili izgubi glasačka prava na sjednici skupštine pribavljanjem ili otpuštanjem vrijednosnih 
papira i kada zbog toga razmjerni broj glasova kojima raspolaže nadmaši, odnosno, padne 
ispod sljedećih pragova: 10,00%, 20,00%, 50,00% ili 75,00% ukupnog broja glasova. 
Odgovorna osoba u društvu Fiducia d.o.o. bio je Ivan Ergović. 

Društvo nije objavilo navedene promjene vlasničke strukture  u dnevnom tisku čime 
nije postupilo u skladu s odredbama članka 76. Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim 
papirima kojima je za izdavatelja propisana obveza objavljivanja promjene strukture vlasništva 
u dnevnom tisku u roku sedam dana od primitka obavijesti o promjeni. Odgovorna osoba za 
poslovanje Društva bio je Ivan Ergović kao jedini član uprave. 

Osim toga, društvo Fiducia d.o.o. nije objavilo ponudu za preuzimanje Društva te nije 
postupilo u skladu s odredbama članka 3. Zakona o postupku preuzimanja dioničkih društava 
prema kojima pravna osoba koja po bilo kojoj osnovi, osim nasljeđivanjem, stekne dionice 
jednog izdavatelja i time prijeđe 25% ukupnog broja glasova na sjednici skupštine izdavatelja 
obavezna je odmah obavijestiti Komisiju za vrijednosne papire te u roku sedam dana od dana 
stjecanja objaviti ponudu za preuzimanje. 
 

Društvo Fiducia d.o.o. i Ivan Ergović su 19. studenoga 1998. dostavili primjedbe na 
zapisnik u kojima navode da nisu obavijestili Komisiju za vrijednosne papire u roku sedam 
dana od dana stjecanja dionica, odnosno glasačkih prava na sjednici skupštine s obzirom da 
su o početku rada Komisije za vrijednosne papire saznali početkom 1998. 
 

Za neobjavljivanje ponude za preuzimanje Društva, navode da je osnivanje društva 
počelo u rujnu 1997., odnosno prije 20. studenoga 1997. kada je Zakon o postupku 
preuzimanja dioničkih društava stupio na snagu, te da su dioničari Društva unijeli dionice kao 
osnivački ulog u društvo Fiducia d.o.o., odnosno da društvo Fiducia d.o.o. nije otkupilo dionice 
te nije utvrđena cijena po kojoj bi u slučaju preuzimanja navedeno društvo moglo platiti 
ponuđene dionice. 
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Komisija za vrijednosne papire je 5. veljače 1999. podnijela Prekršajnom sudu u 
Našicama zahtjev za pokretanje prekršajnog postupka protiv društva Fiducia d.o.o. i Ivana 
Ergovića, kao odgovorne osobe u društvu Fiducia d.o.o., zbog toga što nisu postupili u skladu 
s odredbama članka 74. Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima te odredbama 
članka 3. Zakona o postupku preuzimanja dioničkih društava. Prekršajni sud u Našicama je 
23. lipnja 1999. donio rješenje kojima odbacuje zahtjev Komisije za vrijednosne papire. U 
rješenju je navedeno da se zahtjev odbacuje zbog zastare s obzirom da je protekla godina 
dana od kada je prekršaj počinjen te nema uvjeta za vođenje prekršajnog postupka. 
 

Na temelju ugovora zaključenih 29. studenoga 1999. društvo Fiducia d.o.o. kupilo je od 
Društva 60 588 dionica, od društva Lapovac d.o.o., Našice (MBS 030058995) 9 256 dionica i 
od društva Našički auto centar d.o.o., Našice (MBS 050005454) 22 783 dionice i tako postalo 
vlasnik 565 816 dionica Društva ili 87,81% ukupnog broja dionica. 

Društvo Fiducia d.o.o. je 2. prosinca 1999. obavijestilo Komisiju za vrijednosne papire o 
stjecanju navedenih dionica Društva, odnosno o stjecanju glasačkih prava na sjednici 
skupštine. Dopisom od 2. prosinca 1999. društvo Fiducia d.o.o. obavijestilo je Komisiju za 
vrijednosne papire da nije u zakonskom roku od sedam dana objavilo ponudu za preuzimanje 
Društva jer su dionice Društva od 31. kolovoza 1999. pohranjene u obliku elektroničkih zapisa 
kod Središnje depozitarne agencije, a Komisija za vrijednosne papire nije, kako je propisano 
odredbama članka 15. Zakona o preuzimanju dioničkih društava, utvrdila pravila pohrane 
dionica u obliku elektroničkih zapisa pri prihvaćanju ponude za preuzimanje. Navedena pravila 
Komisija za vrijednosne papire je utvrdila Pravilnikom o pohrani dionica koje se vode u 
računalnom sustavu Središnje depozitarne agencije za potrebe preuzimanja dioničkih 
društava i koji je stupio na snagu 1. veljače 2000. 

Ponudu za preuzimanje Društva, društvo Fiducia d.o.o. je objavilo 16. veljače 2000. u 
Narodnim novinama i 17. veljače 2000. u Vjesniku. U ponudi je navedeno da je rok važenja 
ponude 30 dana od objave, a cijena po kojoj društvo Fiducia d.o.o. otkupljuje dionice Društva 
je 400,00 kn za dionicu. 

U postupku preuzimanja, društvo Fiducia d.o.o. je preuzelo 69 dionica te je vlasnik 
565_885 dionica ili 87,82% ukupnog broja dionica Društva. 
 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE 

I POSLOVANJE DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

 Temeljni kapital Društva podijeljen je na 644 329 dionica, a nominalna vrijednost jedne 
dionice iznosi 400,00 kn. 
 

U tablici u nastavku daju se podaci o vlasničkoj strukturi dionica Društva na dan 28. 
kolovoza 2002. na temelju izvatka Središnje depozitarne agencije. 
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Tablica broj 5 
 

Vlasnička struktura dionica Društva na dan 28. kolovoza 2002. 
 

 
Redni 
broj 

 
Dioničar 

 
Broj dionica 

 
% udjela  

1. 
 
Fiducia d.o.o. Našice 565 885 

 
87,82 

2. 
 
Creditanstalt Investment Bank AG Beč 53 823 

 
8,36 

3. 
 
Marica Nikolić 6 548 

 
1,02 

4. 
 
Ružica Hegediš-Liović 2 500 

 
0,39 

5. 
 
Zlatko Žvigač 800 

 
0,12 

6. 
 
Zvonko Gašparić 800 

 
0,12 

7. 
 
Nevenka Nekić 400 

 
0,06 

13. 
 
mali dioničari (91 dioničar) 13 573 

 
2,11 

UKUPNO 644 329 
 

100,00

 
Mali dioničari su vlasnici 13 573 dionice, od toga 57 dioničara ima po 200 dionica, 12 

dioničara po 100, a 22 dioničara imaju ukupno 973 dionice.  
 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 

U tablici u nastavku daje se pregled podataka iz temeljnih financijskih izvještaja za 
razdoblje od 1993. do 2001. 
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Tablica broj 6 
Podaci iz temeljnih financijskih izvještaja 

 za razdoblje od 1993. do 2001. 
 

 
Godina 

 
Novčana 
jedinica 

Vrijednost aktive ili 
pasive 

 
Prihodi 

 
Rashodi 

 
Dobit ili gubitak  

1993. 
 

HRD 404.787.574.000.- 102.180.722.000.- 91.143.876.000.- 
 
11.036.846.000.- 

1994. 
 

kn 427.457.542,00 245.092.544,00 232.423.925,00 
 

12.668.619,00 
1995. 

 
kn 427.829.103,00 267.614.956,00 251.255.269,00 

 
16.359.687,00 

1996. 
 

kn 486.094.111,00 293.979.760,00 276.476.812,00 
 

17.502.948,00 
1997. 

 
kn 549.847.175,00 398.445.631,00 378.907.544,00 

 
19.538.087,00 

1998. 
 

kn 529.277.551,00 349.371.846,00 329.207.205,00 
 

20.164.641,00 
1999. 

 
kn 545.457.047,00 310.150.197,00 281.576.791,00 

 
28.573.406,00 

2000. 
 

kn 542.297.292,00 343.881.960,00 298.922.769,00 
 

44.959.191,00 
2001. 

 
kn 501.216.351,00 350.940.005,00 288.438.819,00 

 
62.501.186,00

 
U financijskim izvještajima za 2001. aktiva i pasiva Društva iskazane su u iznosu 

501.216.351,00 kn. U aktivi iskazana je dugotrajna imovina u vrijednosti 341.985.457,00 kn i 
kratkotrajna imovina u vrijednosti 159.230.894,00 kn. U pasivi je iskazan upisani kapital u 
iznosu 257.731.600,00 kn, pričuve u iznosu 123.841.667,00 kn, zadržana dobit u iznosu 
4.107.117,00 kn, dobit tekuće godine u iznosu 49.766.967,00 kn, dugoročne obveze u iznosu 
255.438,00 kn i kratkoročne obveze u iznosu 65.513.561,00 kn. 

U razdoblju od 1993. do 2001. Društvo je ostvarivalo dobit. Tijekom 1993. Društvo je 
ostvarilo dobit na neto monetarnom položaju u iznosu 659.181.000.- HRD te je dobit 
financijske godine ostvarena u iznosu 11.696.027.000.- HRD. 

U tablici u nastavku daje se pregled rasporeda ostvarene dobiti po godinama na 
temelju odluka skupštine Društva za razdoblje od 1993. do 2001.  
 
Tablica broj 7 

Pregled rasporeda dobiti 
 
 

Godina 

 
Novčana 
jedinica 

 
Dobit 

 
Porez na dobit  

Pričuve 
 
Zadržana dobit 

 
Dividenda  

1993. 
 

000.- HRD 
 

11.696.027 
 

17.588 - 3.414.395 
 

8.264.044 
1994. 

 
kn 

 
12.668.619,00 

 
62.059,00 - 3.008.625,00 

 
9.597.935,00 

1995. 
 

kn 
 

16.359.687,00 
 

184.543,00 - 6.423.021,00 
 

9.752.123,00 
1996. 

 
kn 

 
17.502.948,00 

 
824.589,00 782.350,00 2.741.068,00 

 
13.154.941,00 

1997. 
 

kn 
 

19.538.087,00 
 

778.366,00 1.007.500,00 1.200.218,00 
 

16.552.003,00 
1998. 

 
kn 

 
20.164.641,00 

 
807.558,00 967.854,00 3.583.583,00 

 
14.805.646,00 

1999. 
 

kn 
 

28.573.406,00 
 

1.348.088,00 1.361.266,00 - 
 

25.864.052,00 
2000. 

 
kn 

 
44.959.191,00 

 
4.903.172,00 2.002.801,00 - 

 
38.053.218,00 

2001. 
 

kn 
 

62.501.186,00 
 
12.734.219,00 2.488.348,00 - 

 
47.278.619,00

 
Društvo je isplaćivalo dividendu dioničarima koji su upisani u knjigu dionica, odnosno u 

depozitarij Središnje depozitarne agencije. 
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U prvih devet mjeseci 2002. ostvareni su ukupni prihodi u iznosu 337.790.742,00 kn, 
rashodi 244.307.254,00 kn te dobit 93.483.488,00 kn. 
 

U razdoblju od 1994. do 2001. Društvo je uložilo sredstva u iznosu 147.341.271,00 kn 
u povezana društva, 16.986.810,00 kn u kupovinu vrijednosnih papira i 112.051.989,00 kn u 
kupovinu građevinskog zemljišta, izgradnju građevinskih objekata te proširenje i modernizaciju 
proizvodne i druge opreme.  
 

Između ostaloga, do konca 2001. Društvo je izgradilo silos klinkera u vrijednosti 
24.325.649,00 kn, halu za paletizaciju u vrijednosti 7.032.000,00 kn, skladište pričuvnih 
dijelova u vrijednosti 2.171.000,00 kn, metalni silos u vrijednosti 5.084.778,00 kn, skladište 
eksploziva u vrijednosti 3.041.085,00 kn, predstavništvo u Zagrebu u vrijednosti 6.821.967,00 
kn i nabavilo opremu u vrijednosti 53.274.613,00 kn.  

Do konca rujna 2002. Društvo je investiralo sredstva u iznosu 30.366.120,00 kn u 
izgradnju postrojenja za zamjenu plina kao tehnološkog goriva ugljenom te u povezana 
društva uložilo sredstva u iznosu 68.102.179,00 kn. 
 

Društvo je 29. listopada 2001. izradilo Poslovnu strategiju za razdoblje od 2001. do 
2006. Poslovnom strategijom utvrđeni su sljedeći ciljevi: ostvariti 34,00% od ukupne prodaje 
cementa u Republici Hrvatskoj te 9,00% u Bosni i Hercegovini, smanjiti troškove poslovanja 
sa sadašnjih 29,70 EUR na 20,50 EUR po toni cementa uvođenjem alternativnih goriva, 
investiranjem u proizvodnu opremu povećati kapacitet na 1 100 000 tona cementa godišnje 
(sa 1 800 tona po danu na 2 500 tona), razvoj novih djelatnosti (proizvodnja građevinskih 
materijala) te poboljšati kvalifikacionu strukturu zaposlenih. 
 

U razdoblju od pretvorbe društvenog poduzeća do konca kolovoza 2002. broj 
zaposlenika u Društvu smanjen je za 248 osoba, od toga se 115 osoba zaposlilo u društvima 
koja su u vlasništvu Društva, 74 osobe upućene su na skrb Republičkog fonda mirovinskog i 
invalidskog osiguranja radnika Hrvatske, a 32 osobe su sporazumno raskinule radni odnos. 

Koncem kolovoza 2002. Društvo ima 391 zaposlenika i 903 zaposlenika u društvima 
koja su u vlasništvu Društva. 
 
 
5.3. Poslovanje s vlasnički povezanim društvima 
 

Društvo posluje s vlasnički povezanim društvima pri čemu ostvaruje prihode i rashode 
iz poslovanja robama i uslugama te financijske prihode. 
 

U travnju 2002. Društvo je prodalo poslovne udjele u društvu Syman d.o.o., Našice te u 
srpnju 2002. u društvu Astra Internacional-turizam i trgovina d.o.o., Zagreb. 
 

U tablici u nastavku prikazana su potraživanja Društva za dane zajmove, te 
potraživanja i obveze iz poslovanja robama i uslugama s vlasnički povezanim društvima na 
dan 30. rujna 2002. 
 
 
 
 
 
 



 
 

27 

Tablica 8 
 

Pregled potraživanja za dane zajmove te potraživanja i obveza 
na dan 30. rujna 2002.  

 

 
Društvo 

 
Udjel  

Potraživanja za 
dane zajmove 

Potraživanja za 
prodane robe 

 
Obveze za 

kupljene robe 
 
Našički interijer d.o.o. 

 
100,00 - 826.121,00 

 
-

 
Feravino d.o.o. 

 
100,00 4.162.218,00 - 

 
-

 
Gastro-market d.o.o. 

 
100,00 491.903,00 - 

 
38.932,00

 
Osilovac d.o.o. 

 
94,98 1.573.862,00 - 

 
42.267,00

 
IGM Slavonija d.d. 

 
74,27 - -22.424,00 

 
-

 
NC Betonproizvod d.o.o. 

 
50,00 - 4.109.221,00 

 
-

 
UKUPNO 6.227.983,00 4.912.918,00 

 
81.199,00

 
Tijekom 2001. i 2002. Društvo je dalo pozajmicu društvu Feravino d.o.o., Feričanci za 

nabavu opreme, a tijekom 2002. društvu Osilovac d.o.o., Feričanci za nabavu stoke i sjetvu. 
Potraživanja Društva od društava Našički interijer d.o.o., Našice i NC Betonproizvod d.o.o., 
Zagreb odnose se na potraživanja za prodani cement. 
 

Društvo je ostvarilo poslovne odnose s društvom Fiducia d.o.o., koje je 87,82% vlasnik 
ukupnog broja dionica Društva. Na dan 1. siječnja 2002. potraživanje Društva od društva 
Fiducia d.o.o. iznosi 3.456.000,00 kn. Tijekom 2002. Društvo je dalo društvu Fiducia d.o.o. 
kratkoročnu pozajmicu u iznosu 13.109.840,00 kn. Društvo Fiducia d.o.o. je vratilo preostali 
dio obveze za pozajmicu iz prethodnih godina te kratkoročnu pozajmicu iz tekuće godine, a 
Društvo je ostvarilo prihode od kamata u iznosu 233.082,00 kn. 
 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Tvornica cementa 
Našice, Našice. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i drugi akti na 
temelju kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija 
provedena u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o 
privatizaciji i drugih posebnih propisa. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Tvornica cementa Našice, Našice, obavljen 
je u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
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6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim propisima. 
 

Razvojnim programom za razdoblje od 1992. do 1997., planirana je vrijednost ulaganja 
u iznosu 2.197.288.000.- HRD, a odnosi se na ulaganja u građevinske objekte u iznosu 
593.862.000.- HRD, opremu u iznosu 1.579.666.000.- HRD i drugo u iznosu 23.760.000.- 
HRD. Ulaganja su planirana iz neraspoređene dobiti i sredstava amortizacije. 
Ukupan prihod za 1992. planiran je u iznosu 3.164.652.000.- HRD, za 1993. u iznosu 
3.647.852.000.- HRD te za razdoblje od 1994. do 1997. u iznosu 4.510.866.000.- HRD 
godišnje. 
 

Društvo je ostvarilo planirane ciljeve iz razvojnog programa. U razdoblju od 1994. do 
2001., uložilo je 112.051.989,00 kn za kupnju građevinskog zemljišta, izgradnju građevinskih 
objekata te proširenje i modernizaciju proizvodne i druge opreme. Osim toga, uložilo je 
164.328.081,00 kn u vlasnički povezana društva i u kupnju vrijednosnih papira. Dobit je u 
1993. ostvarena u iznosu 11.036.846.000.- HRD, 1994. u iznosu 12.668.619,00 kn, 1995. u 
iznosu 16.359.687,00 kn, 1996. u iznosu 17.502.948,00 kn  i 1997. u iznosu 19.538.087,00 
kn. U 2001., Društvo je ostvarilo prihode u iznosu 350.940.005,00 kn te dobit u iznosu 
62.501.186,00 kn. 
 

Društvo je u listopadu 2001. izradilo Poslovnu strategiju za razdoblje od 2001. do 
2006., kojom su utvrđeni sljedeći ciljevi: ostvariti 34% od ukupne prodaje cementa u Republici 
Hrvatskoj te 9% u Bosni i Hercegovini, smanjiti troškove poslovanja sa sadašnjih 29,70 EUR 
na 20,50 EUR po toni cementa uvođenjem alternativnih goriva, investiranjem u proizvodnu 
opremu povećati kapacitet na 1 100 000 t cementa godišnje (sa 1 800 t/dan na 2 500 t/dan), 
razvoj novih djelatnosti (proizvodnja građevinskih materijala) te poboljšati kvalifikacijsku 
strukturu zaposlenih. 
 

Broj zaposlenika u Društvu smanjen je sa 639 u travnju 1992. na 391 u kolovozu 2002., 
odnosno manje za 248 zaposlenika, od kojih je 115 zaposleno u društvima koja su u 
vlasništvu Društva, 74 osobe su upućene na skrb Republičkog fonda mirovinskog i invalidskog 
osiguranja radnika Hrvatske, a 32 osobe su sporazumno raskinule radni odnos. Prema 
podacima iz kolovoza 2002., vlasnički povezana društva imaju 903 zaposlenika. 
 

Društvo je ostvarilo ciljeve predviđene odredbama članka 1. Zakona o privatizaciji. 
 

 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 

Zakonski predstavnik društva Našicecement, Našice, se 3. veljače 2003. očitovao na 
izvješće o obavljenoj reviziji pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Tvornica cementa 
Našice, Našice. 
 

U očitovanju zakonski predstavnik izjavljuje da nema primjedbi na činjenice opisane u 
izvješću o obavljenoj reviziji pretvorbe i privatizacije. 
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Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 
70/93, 48/95, 105/99 i 44/01) na ovo izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u 
roku 8 dana od dana njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor.  
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Virovitica, Trg kralja 
Petra Svačića 23., Virovitica. 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

Dana Presečan, dipl. oec. 
 

Ankica Fedoran-Marić, dipl. oec. 
 
 
 
 
 
 
Izvješće uručeno dana:_______________________________________________________ 
 
Primitak 
potvrđuje:__________________________________________________________________ 

(žig i potpis) 
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TVORNICA CEMENTA NAŠICE, NAŠICE 
 
1. Radnički savjet:  
 

Vjekoslav Sečak, predsjednik, te članovi: Slavko Bošnjaković, Tomica Bukvić, 
Palminko Crnković, Matija Damjanović, Slavko Đuroković, Antun Kolarić, Srećko 
Komarčevski, Mihael Lustig, Srećko Sobodić, Zdenko Stošić i Đuro Šepčić 

 
2. Upravni odbor: 
 

Ivan Ergović, predsjednik od 28. prosinca 1992. do 8. prosinca 1995. 
 

Ivan Škorić, od 28. prosinca 1992. do 8. prosinca 1995. 
 

Ružica Rosković, od 28. prosinca 1992. do 8. prosinca 1995. 
 

Franjo Sremić, od 28. prosinca 1992. do 8. prosinca 1995. 
 

Lovorka Penavić, od 28. prosinca 1992. do 8. prosinca 1995. 
 
 
3. Nadzorni odbor: 
 

Slavko Đuroković, predsjednik od 28. prosinca 1992. do 8. prosinca 1995. 
 

Ivica Pinter, od 28. prosinca 1992. do 8. prosinca 1995. 
 

Zvonko Bogdanić, od 28. prosinca 1992. do 8. prosinca 1995. 
 

Franjo Sremić, predsjednik od 9. prosinca 1995. do 17. siječnja 2000. 
  zamjenik predsjednika od 18. siječnja 2000. do 23. ožujka 2001. 
  član od 24. ožujka 2001. 

 
Marica Nikolić, zamjenik predsjednika od 9. prosinca 1995. do 17. siječnja 2000. 

  predsjednik od 18. siječnja 2000. 
 

Lovorka Penavić, od 9. prosinca 1995. do 14. travnja 2000. 
 

Ivan Berket, od 15. travnja 2000. 
 

Željko Ivančević, zamjenik predsjednika od 24. ožujka 2001. 
 

Dragutin Kalogjera, od 24. ožujka 2001. 
 
4. Direktor ili uprava: 
 

Krešimir Knežević, direktor od 28. prosinca 1992. do 8. prosinca 1993. 
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Ivan Ergović, generalni direktor od 9. prosinca 1993. do 8. prosinca 1995.;  
 direktor od 9. prosinca 1995. do 24. svibnja 2001.;  
 predsjednik uprave od 25. svibnja 2001. 

 
Ivan Škorić, član uprave od 25. svibnja 2001. 

 
Oto Ostović, član uprave od 25. svibnja 2001. 
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TVORNICA CEMENTA NAŠICE, NAŠICE 
-povezana društva i osobe 

 
1. NAŠICE-INVEST d.o.o., Našice 
 

Osnivač:  Našicecement d.d., Našice 
 

Direktor: 
 

Ivan Škorić, od 16. studenoga 1995. do 16. siječnja 2001. 
(društvo 16. siječnja 2001. brisano iz registra Trgovačkog suda u Osijeku) 

 
 
2. SYMAN d.o.o., Našice 
 

Osnivač:  Našicecement d.d., Našice 
 

Uprava: 
 

Branko Škoro, direktor od 24. studenoga 1994. do 14. siječnja 1997. 
 

Milan Pavlović, direktor od 15. siječnja 1997. do 12. ožujka 1999. 
 

Vitomir Turalija, direktor od 13. ožujka 1999. do 17. srpnja 2002.  
(do prodaje poslovnog udjela društvu Aquastil Plus d.o.o., Duga 
Resa) 

 
 
3. CEMENT-MARKET d.o.o., Našice 
 

Osnivač:  Našicecement d.d., Našice 
 

Uprava: 
 

Antun Blaženović, direktor od 8. prosinca 1997. 
 
 
4. GASTRO - MARKET d.o.o., Našice 
 

Osnivač:  Našicecement d.d., Našice 
 

Uprava: 
 

Pavo Lukačić, direktor od 8. prosinca 1997. 
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5. NAŠIČKI GRAĐEVINSKI MATERIJALI d.o.o., Vukovar 
 

Osnivač:  Našicecement d.d., Našice 
 

Uprava: 
 

Ružica Rosković, direktor od 10. prosinca 1998. 
 
 
6. NAŠIČKI INTERIJER d.o.o., Našice 
 

Osnivač:  Našicecement d.d., Našice 
 

Uprava: 
 

Dragan Jergović, direktor od 16. prosinca 1992. do 18. studenoga 1994. 
 

Vesna Masnikosa, direktor od 19. studenoga 1994. do 13. studenoga 1995. 
 

Krešimir Knežević, direktor od 14. studenoga 1995. do 1. srpnja 1997. 
 

Branko Škoro, direktor od 2. srpnja 1997. do 25. svibnja 1998. 
 

Vjekoslav Herman, direktor od 26. svibnja 1998. do 29. ožujka 2000. 
 

Božo Ljulj,   direktor od 30. ožujka 2000. do 23. travnja 2001. 
 

Boris Vuk,   direktor od 24. travnja 2001. 
 
 
7. FERAVINO d.o.o., Feričanci 
 

Osnivač:  Našicecement d.d., Našice 
 

Uprava: 
 

Vladimir Jukić, direktor od 18. listopada 1995. do 5. ožujka 1999. 
 

Miroslav Ivanković, direktor od 6. ožujka 1999. do 27. prosinca 1999. 
 

Samuel Baksa, direktor od 28. prosinca 1999. do 3. siječnja 2001. 
 

Jadranka Bilandžić, direktor od 4. siječnja 2001. 
 
 
8. OSILOVAC d.o.o., Feričanci 
 

Osnivači:  Našicecement d.d., Našice, 
PIF Sunce d.d., Zagreb, 
PIF Pleter d.d., Varaždin 
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Uprava: 
 

Damir Matković, direktor od 9. prosinca 1995. do 14. rujna 1998. 
 

Stjepan Ostroški, direktor od 15. rujna 1998. do 16. srpnja 1999. 
 

Željko Tadić, direktor od 17. srpnja 1999. do 18. siječnja 2002. 
 

Stjepan Kumrić, direktor od 19. siječnja 2002. 
 
 
9. SLAVONIJA IGM d.d., Našice 
 

Osnivači:  Našicecement d.d., Našice, (74,27%) 
nema podataka o drugim dioničarima 

 
Uprava: 

 
Martin Vulić, predsjednik uprave od 12. listopada 1995. do 12. prosinca 1997.; 

direktor od 13. rujna 1997. do 6. listopada 1998. 
Josip Martinčević, član uprave od 12. listopada 1995. do 12. prosinca 1997. 

 
Jasminka Dvoržak, član uprave od 12. listopada 1995. do 12. prosinca 1997. 

 
Oto Ostović, direktor od 7. listopada 1998. do 12. rujna 2000. 

 
Ivan Abramović, direktor od 13. rujna 2000. 

 
 
10. RADLOVAC d.d., Orahovica 
 

Osnivači:  Našicecement d.d., Našice, (30,08%) 
nema podataka o drugim dioničarima 

 
Uprava: 

 
Nenad Sabljak, jedini član uprave od 11. studenoga 1995. 

 
 
11. ASTRA INTERNATIONAL-TURIZAM I TRGOVINA d.o.o., Zagreb 
 

Osnivači:  Našicecement d.d., Našice 
 

Uprava: 
 

Ivan Duh,  direktor od 12. prosinca 1995. 
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12. NC BETON PROIZVOD d.o.o., Zagreb 
 

Osnivači:  Našicecement d.d., Našice, (50,00%) 
Stjepan Puljanić, Zagreb, 
Mato Janječić, Zagreb, 
Ivica Slamić, Zagreb 

 
Uprava: 

 
Mato Janječić, direktor od 1. studenoga 2000. do 1. lipnja 2001.;  

član uprave od 2. lipnja 2001. 
 

Tadija Orlović,  član uprave od 2. lipnja 2001. 
 
13. DILJ d.d., Vinkovci 
 

Osnivači:  Našicecement d.d., Našice, (98,67%) 
nema podataka o drugim dioničarima 

 
Uprava: 

 
Ivan Senčić,  direktor od 29. svibnja 1995. do 28. prosinca 2001. 

 
Zlatko Hamzić,  jedini član uprave od 29. prosinca 2001. do 30. travnja 2002. 

 
Đurica Mišin,  jedini član uprave od 1. svibnja 2002. do 30. kolovoza 2002.; 
   predsjednik uprave od 31. kolovoza 2002. 

 
Ivan Abramović,  član uprave od 31. kolovoza 2002. 

 
Tomislav Rosandić, član uprave od 31. kolovoza 2002. 

 
 
14. FIDUCIA d.o.o., Našice 
 

Osnivači:  51 član 
 

Uprava: 
 

Ivan Ergović, direktor od 10. prosinca 1997. 


